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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA NO RERiMETRO
IRRIGADO DE JAGUARUANA, ESTADO DO CEARA

INTRODUCAO
O Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura no Perimetro Irrigado de

Jaguaruana esta contido neste documento e sua elaboracédo coube a Empresa
Aquacultura Gestdo Empresarial, como vencedora de licitacdo publica
chamada pelo Instituto Agropolos do Ceara para a contratacdo de servigcos
especializados de consultoria com ampla experiéncia em carcinicultura,
especialmente na elaboracdo de projetos da cadeia produtiva setorial, de
capacitacdo de recursos humanos, de producdo de material didatico e de
desenvolvimento tecnoldgico no cultivo, processamento e comercializacdo de
camardes marinhos.

Para a elaboracdo do Plano, a Gestdo Empresarial agrupou uma equipe
de consultores especialistas que, em articulacéo institucional com Agéncia de
Desenvolvimento do Estado (ADECE) e com a Prefeitura Municipal de
Jaguaruana, realizou os correspondentes estudos técnicos, sociais, financeiros
e institucionais mediante a coordenagdo e complementacdo de seus esforcos
profissionais para que a proposta de planejamento aqui contida refletisse a
realidade da situacdo e a viabilidade de sua realizac&o.

O Plano consta de doze capitulos que relnem nos seus respectivos
textos a sua contextualizacdo e marco de referéncia, os seus objetivos, o
modelo produtivo recomendado para o cultivo do camardo, a tecnologia
preconizada, os planos de capacitacéo, o sistema de producdo com assisténcia
técnica, os estudos de mercado, o0 mecanismo de sua execucdo e O
acompanhamento e avaliagdo de seus resultados, cujo conjunto revela a
viabilidade geral da proposta de planejamento aqui apresentada.

O horizonte de tempo do Plano é de dois anos para sua completa
execucao e avaliacdo de seus resultados, periodo considerado suficiente para
0 alcance de seus objetivos especificos e metas em termos de incorporacéo
dos produtores irrigantes a producao comercial do camardo marinho e de seus
efeitos socioecondmicos na melhoria dos niveis de renda e padrdo de vida de

seus beneficiarios finais.
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Empresa Aquacultura Gestdao Empresarial
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA NO PERIMETRO
IRRIGADO DE JAGUARUANA, ESTADO DO CEARA

|. CONTEXTUALIZACAO

1. O Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura no Perimetro Irrigado de
Jaguaruana esta aqui concebido e estruturado como resultado do trabalho da
Empresa Aquacultura Gestdo Empresarial, realizado em articulacdo
institucional com a Agéncia de Desenvolvimento do Estado de Ceara (ADECE),
para dinamizar a producdo do citado Perimetro, cujas areas produtivas, em
parte salinizadas, tornaram-se inviaveis para a agricultura, as quais, no
entanto, considerada a disponibilidade de recursos naturais (agua, solo e
clima), revelam condicBes favoraveis para uma acdo planejada e dirigida a
producao sustentavel do camardao marinho cultivado.

2. A concepcédo do Plano, pelas caracteristicas de sua area de influéncia que
mostram uma dimensao territorial relativamente pequena e que permitem a
identificacdo do grupo humano que a ocupa, estd aqui trabalhada como uma
acdo de desenvolvimento local, entendendo-se por tal conceito um exercicio de
planejamento realista voltado para pequenas unidades territoriais, ocupadas
por um agrupamento humano, e realizado com uma dinamica capaz de
fomentar os aspectos econémicos dentro da equacao eficiéncia/equidade e
com objetivos sociais explicitos de melhoria da renda e da qualidade de vida
dos seus beneficiarios finais.

3. No contexto que precede, o Plano se insere nas diretrizes e politicas do
Governo do Cear4d que preconiza o fortalecimento do processo de
interiorizacdo do desenvolvimento econdmico e social mediante a exploracao
daquelas atividades que apresentam vantagens comparativas que,
devidamente trabalhadas sob a Gtica técnica, financeira e ambiental, podem ser
convertidas em vantagens competitivas permanentes, como € o caso do cultivo
do camardo marinho. Nesse contexto e na forma em que esta estruturado, o

Plano contribuird para incrementar a capacidade empreendedora dos
5
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pequenos produtores beneficiarios, ampliar a oferta de emprego no campo,
aumentar os atuais niveis de renda e, como isso, reduzir a pobreza rural e
fortalecer social e economicamente a comunidade local.

4. Com a elaboracéo do Plano pretende-se acionar um processo consistente e
sustentavel de desenvolvimento localizado (area do Perimetro Irrigado) com
um sistema de producéo intensivo e semi-intensivo do cultivo de camaréo, ja
adotado no Estado do Ceara, cujo uso correto significa alta produtividade e
lucratividade, expressiva ocupacdo de mao de obra, mercados disponiveis,
precos atrativos e facilidades de comercializacéo.

5. No processo de formulacdo do Plano foi devidamente considerada a variavel
gue lhe concede a desejada sustentabilidade econémica, social e ambiental, ou
seja, ajustar seu conteudo ao conceito de producado eficiente e eficaz com o
uso racional dos recursos naturais, e que, dentro deste conceito, propde um
procedimento tecnoldgico ajustado as condi¢des locais que reune no seu bojo
0s elementos necessarios para ser economicamente viavel e ambientalmente
responsavel.

6. Embutido no processo de elaboragcdo do Plano, segundo lineamentos
discutidos com a entidade responséavel por sua idealizacdo, a ADECE, esta a
idéia de que seus resultados poderiam servir de base para respaldar a
reativacdo ou dinamizacdo de outras areas do Estado do Ceard que
apresentam condi¢cdes de subutilizacdo de solos, similares as do Perimetro
Irrigado de Jaguaruana. Essa possibilidade requer um atento acompanhamento
e avaliacdo do processo de articulagdo dos produtores irrigantes, de
fortalecimento operacional da Associacdo que o0s representa e dos efeitos
socioecondmicos gerados pela execugéo do Plano.

7. O horizonte de tempo de dois anos é adequado para a completa execucéo
do Plano e a avaliacdo de seus resultados sendo, portanto, suficiente para que
as acOes operacionais propostas, se iniciadas de maneira oportuna e
sequencial, terminem com a total incorporagédo dos produtores beneficiarios a

carcinicultura e a dinamizacdo da economia de sua area de influéncia.

Av. Flavio Maroja, 39, Sala B — Tambia
CEP: 58020-630 - Jodo Pessoa /PB
Fone: (83) 9662-8105 / gestaoaquacultura@gmail.com



AQUACULITURA GESTAO EMPRESARIAL

Il. MARCO DE REFERENCIA DO PLANO

A. Diretrizes e Politicas do Governo do Estado

1. O presente Plano é consistente com as diretrizes e politicas publicas do
Governo Estadual ao ter o seu contetido inserido, especialmente, naquelas que
se referem:

e “Ao desenvolvimento econdmico e organizagdo do territério com inclusédo

social, cuja estratégia esta voltada para construir uma economia urbana
e rural sustentavel, aproveitando as oportunidades e considerando as
peculiaridades de cada regido, dentro da viséo criativa de convivéncia
com o semi-arido e com o apoio da educacdo, ciéncia, tecnologia e
inovacdo, com o objetivo maior de expandir o emprego e a renda,
reduzindo as disparidades de renda e riqueza entre as pessoas e as
riquezas entre as pessoas e as regioes”.

e “A0 desenvolvimento rural com a construcdo de um processo de
desenvolvimento agrario que aponte para a uma sociedade rural
composta, majoritariamente, de unidades de vida e trabalho, de carater
familiar, multifamiliar, comunitario, ou coletivo, livremente associadas no
processo de producao, beneficiamento, processamento, comercializacao
e consumo, tendo por base a agroecologia, a convivéncia criativa com o
semi-arido e a socio-economia solidaria”.

e “A Pesca e Aquicultura com a realizacdo de estudos para implantar uma
politica estadual de aquicultura, de pesca maritima e continental, com
énfase no apoio técnico, na logistica, na capacitacdo e no crédito e no
desenvolvimento da cadeia produtiva da pesca e da aquicultura no
Estado; com a implementacdo de uma politica estadual de incentivo
para o setor aquicola e pesqueiro por meio de programas sociais, com 0
desenvolvimento da maricultura e outras alternativas de pesca e no
estabelecimento de politicas publicas para capacitagdo de produtores,

técnicos aquicolas, pescadores e armadores”.
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B. A Carcinicultura no Estado no Estado do Ceara

1. Este Plano de Desenvolvimento Local é o primeiro que se elabora para o
desenvolvimento da carcinicultura no Estado do Ceard, que ocupa a primeira
posicdo no ranking dos produtores de camardo cultivado entre as Unidades
Federativas do Brasil. Levantamento realizado pela Associagdo de Criadores
de Camaréo do Ceara (ACCC), em 2013, mostra a existéncia de 556 fazendas
em operacdo ocupando area total em viveiros de 6.522 hectares com
producado de 42.000 toneladas que significam, em termos aproximados, 50% da
produgdo nacional. Revela ainda o levantamento que 29 unidades de criagdo
de camardes se encontram na fase de construcao e instalagéo, o que indica o
processo de expansao por que passa a carcinicultura cearense.

2. A patrticipacédo do micro e do pequeno produtor corresponde, em quantidade
de empreendimentos, a 76% do total existente. As unidades produtivas do
Estado estdo distribuidas espacialmente nos seguintes municipios: Beberibe,
40; Fortim, 110; Aracati, 120; ltaicaba, 17; Jaguaruana, 160; Russas, 7;
LN+Jaguaribe, 15; Icapui, 4 e Oeste, 83. Observa-se que 0 Municipio de
Jaguaruana, onde esta localizada a area de influéncia do Plano, € o que abriga

0 maior nimero de fazendas de camaréo.

C. Carcinicultura e sua Interiorizacéo

1. O valor ou qualidade notavel inerente a carcinicultura, que a torna atrativa
por exceléncia para provocar o desenvolvimento interiorizado com
redistribuicdo da renda, esta ndo apenas na sua intrinseca capacidade de
producdo intensiva, mas, também e principalmente, na sua excepcional aptidao
de gerar niveis de renda suficientes para o bem-estar social e econémico de
uma familia rural em &reas relativamente pequenas. Essa caracteristica de
producao interiorizada com efeitos sociais de distribuicdo da renda, que esta
diretamente relacionada com o presente Plano, é tipica do camar&do marinho L.
vannamei, unica espécie cultivada no Brasil, nas trés Américas e em grande

parte do Continente Asiatico.
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2. O camardo L. vannamei, no Brasil, adaptou-se bem as aguas continentais de
baixa salinidade que estdo presentes no semi-arido do Nordeste, em particular
no Estado do Ceara. Com efeito, o cultivo do camaréo interiorizado ja € uma
realidade principalmente em éareas dos Estados da Paraiba, Rio Grande do
Norte e do proprio Cearda, nas quais ja existem mais de 1.000 produtores
operando micro e pequenas unidades de producédo em aproximadamente 3.200
hectares de viveiros.

3. A produtividade e a qualidade desse camardo interiorizado chegam a
superar as obtidas nas aguas estuarinas da costa tropical nordestina, seu
habitat natural. No ambito dos empreendimentos de médio e grande porte, a
carcinicultura é a atividade que, no meio rural do Nordeste, gera a maior
quantidade de emprego por area cultivada: sdo 3,75 empregos diretos e
indiretos por hectare de cultivo, e o processamento do camardo para 0O
mercado consumidor em ambientes climatizados abre novos espagos ao gerar
condi¢Oes ideais de trabalho para a mulher rural.

4. Em relacdo ao aspecto mais critico da questdo ambiental vinculada a
atividade, que tem origem na experiéncia Asiatica, ou seja, ameaca as florestas
de mangues, estudos de cientistas brasileiros e teses defendidas em
universidades da Regido Nordeste e na Universidade de Duke, nos Estados
Unidos, revelam uma realidade bem diferente para o Nordeste do Brasil. Tais
estudos demonstram que os manguezais das areas de maior desenvolvimento
da carcinicultura (Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba e Pernambuco)
cresceram 36,0% no intervalo de vinte e seis anos que coincide com o periodo
de maior expansao da atividade (1978 a 2004). Os trabalhos cientificos aqui

referenciados estdo disponiveis para consulta no site <www.abccam.com.br>.

Ademais, com a carcinicultura interiorizada, essa questdo dos manguezais fica
fora de consideragoes.

5. A sustentabilidade ambiental das fazendas de camardo mais antigas do
Nordeste, que ja completam 30 anos de producdo ininterrupta, esta
demonstrada com as inovagdes tecnoldgicas e 0 uso das Boas Préticas de

Manejo, recomendadas pela FAO e adaptadas pela ABCC as condi¢des
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brasileiras, de forma que tais fazendas operam hoje, transcorridas mais de trés
décadas, com maiores indices de produtividade e produgéo.
D. O Perimetro Irrigado de Jaguaruana — Area de Influéncia do Plano

1. O Perimetro Irrigado Jaguaruana, objeto do presente Plano de
Desenvolvimento da Carcinicultura, segundo informacdes do DNOCS, situa-se
no Baixo Vale do Rio Jaguaribe, no municipio de Jaguaruana. As suas
coordenadas geograficas sdo: latitude Sul 4" 10’ e longitude Oeste 38" 17’. Esta
ligado aos principais centros consumidores do Estado e do Pais pela BR-116 e
pela CE-090 que da acesso a cidade de Jaguaruana. A implantagcdo do
Perimetro Irrigado foi iniciada no ano de 1975 e a sua conclusdo em 1979.
Conta com 40 produtores irrigantes instalados em uma éarea total de 202
hectares com area média dos lotes individuais em torno de 5,0 hectares (Ver
Anexos | e Il)
2. O clima é idéntico ao dos sertbes cearenses, amenizado pela influéncia da
brisa marinha, devido a proximidade da orla maritima, e pelo “Aracati” que
sopra, no periodo de estiagem, das 14 as 18 horas, com algumas variacdes de
horario. A temperatura média oscila entre 26°C e 36°C e a precipitacdo média é
de 690 mm anuais. O Perimetro apresenta um relevo plano, sem elevacdes
nem depressbes na parte de solos arenosos, e um relevo plano, com
depressdes, nos solos de textura mais fina. O solo € aluvial, variando sua
textura de fina a muito grossa. A profundidade também é bastante variavel,
tanto nos solos de textura fina, como nos solos de textura grossa, sendo que
nestes existe um saldo impermeéavel a pouca profundidade, o que impossibilita
a exploragdo de muitas culturas O Perimetro tem 60% dos solos de textura
muito grossa, com problemas de drenagem, razdo pela qual sdo irrigados por
aspersado, enquanto nos solos de textura média e fina, é feita pelo sistema de
gravidade.
3. O suprimento hidrico do Perimetro Irrigado € feito com &aguas do rio
Jaguaribe, “perenizado” pela liberacdo de aguas do Agude Ords e do Acude
Arrojado Lisboa. A agua de irrigacdo, que procede desses acudes, é de boa
qualidade com Classificagdo C2S1.

10
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4. A area desapropriada foi de 343,07 ha com o seguinte desdobramento: (i)
area de sequeiro, 141,07ha; e (ii) area irrigavel, implantada e com o produtor,
202,00 ha. O desenho da operacédo do Perimetro foi tracado com base nas
caracteristicas dos solos e levando em conta a producao econdémica, visando a
sustentabilidade das familias dos irrigantes. O Perimetro foi planejado para
produzir arroz, feijao, milho, tomate de mesa, banana, coco, goiaba, mamaéo,
manga, maracuja, uva, algoddo herbaceo, sorgo e capim de corte. Previu-se
também a pecuaria leiteira e de carne e criacdo de animais para reproducéo
(bovinos e ovinos). Os sistemas de irrigacao utilizados sao: 45,00% da area por
superficie (gravidade); 52,52% da area por aspersao convencional e 2, ,48% da
area por gotejamento.
5. O canal de aducdo tem as seguintes caracteristicas: 1.600 m de extenséo
com 1.820 m de canais principais e com canais primarios e secundarios que
somam 5.397 m de extensdo e conduzem a agua do canal principal para as
estacbes de pressdo, em numero de 4. Foram construidos em alvenaria, com
secao retangular. Na estacédo principal de bombeamento a agua é captada do
rio Jaguaribe e aduzida ao canal principal, em uma extensédo de 2.008 m, pelo
eixo do projeto. A vazéo é de 310 | /s.
6. A rede de drenagem é composta pelos drenos oeste, leste e sul, com um
total de 5.050 m de extensdo. Estes drenos apresentam-se com largura de
fundo de 0,40 m e taludes de 3/2, desembocando todos eles no coletor
principal. O coletor principal desagua no rio Jaguaribe e possui 1.546 m de
extensdo, com largura do fundo variando de 1 m a 2,40 m e taludes 3/2. A rede
de drenagem esta dimensionada para garantir a drenagem, rebaixando o lencol
freatico dentro dos limites tolerados pelas culturas. A vazdo especifica de
drenagem é de 3,90 l/s/ha.
7. Para atender &s necessidades de administracdo, organizacao, operacao e
manutencdo do Perimetro, os produtores criaram a Associa¢do dos Irrigantes
do Perimetro Irrigado de Jaguaruana — ASSIJA, entidade civil, de direito
privado, sem fins lucrativos, com personalidade juridica, patriménio e
administragdo proprios e com sede e foro no Municipio de Jaguaruana. Os
estatutos da Associacdo, entre outros itens, definem seus objetivos, o
11
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patrimoénio, os direitos e obrigacbes de seus associados, os 6rgdos de sua
administracdo e a forma de constitui-los. A ASSIJA, cujos associados se
mantém coesos em torno de sua organizacao, tem o0s seus custos regulares de
operacdo cobertos com a contribuicdo social aportada mensalmente por cada
produtor irrigante.

8. O perfil socioeconémico atual dos produtores irrigantes do Perimetro de
Jaguaruana, pela salinizacéo parcial dos solos e, praticamente, pela interrupgéo
das atividades agricolas, porém com a manutencdo da pecuaria em pequena
escala em alguns lotes e o inicio da carcinicultura em outros, permite classifica-
los como produtor familiar de baixa renda. Com efeito, os rendimentos
financeiros provenientes das aposentadorias e dos programas sociais do
Governo Federal representam as principais fontes de recursos que sustentam
0s produtores com seus familiares. Transcorridos mais de 30 anos de instalacao
do Perimetro, apenas 16 irrigantes adquiriram os lotes do DNOCS, com o que
passaram a condicdo de pequenos proprietdrios com escrituras definitivas
registradas em cartorio. Segundo informacéo proporcionada pela Associacao,
nenhum dos produtores irrigantes tem pendéncias administrativas com o
DNOCS.

ll. ELABORACAO DO PLANO COM OS ATORES INTERESSADOS

1. O exercicio de planejamento para a concepc¢éo e elaboracdo deste Plano de
Desenvolvimento Local, com a estruturacdo de seus diversos capitulos, foi
realizado com o apoio da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara
(ADECE), da Prefeitura Municipal de Jaguaruana e da Associacdo dos
Irrigantes do Perimetro, além do constante envolvimento e contato direto com
0s produtores irrigantes em todas as etapas dos estudos de viabilidade. Isso
para dar solidez e confiabilidade as recomendac¢es contidas no Plano no

sentido de criar condi¢Oes realistas para sua execugao
2. Dentro do contexto precedente, foram realizadas reunides com
representantes das instituicbes anteriormente indicadas para a definicdo dos
lineamentos gerais do Plano e levadas a cabo oficinas de trabalho e contatos
12
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individuais com os produtores irrigantes, ndo apenas para promover 0S
objetivos, a estratégia operacional da proposta e a capacidade do camardo
cultivado de dinamizar a economia do Perimetro, mas também para lograr o
envolvimento de todos com suas impressdes e reivindicacbes em relacdo a
geracdo de renda e empregos. Houve, portanto, um esfor¢co planejado de
interacdo para divulgar o conceito do Plano, discutir e acordar seus principais
aspectos operacionais, suas estratégias e acoes, e para recolher subsidios dos
interessados em sua realizagdo com vistas a assegurar o seu enfoque

descentralizado
IV. OBJETIVOS
A. Objetivo Geral

1. O Plano tem como propoésito geral viabilizar o desenvolvimento sustentavel
da carcinicultura nas areas do Perimetro Irrigado de Jaguaruana com vistas a
dinamizar a producéo local para que possa alcancar seu objetivo principal que
€ a geracao de renda e emprego permanentes para 0s atuais ocupantes do
Perimetro. Nesse contexto, o Plano analisa os recursos naturais de sua area
de influéncia com potencial para o cultivo do camardo marinho, principalmente
no que concerne a sustentabilidade técnica, econémica e ambiental, propondo
mecanismos institucionais e estratégias operacionais apropriadas que

asseguram a consecucao desse objetivo.
B. Objetivos Especificos

1. O Plano tem como objetivos especificos, que servirdo para medir 0 avanco

de seu processo de execuc¢ao, 0s seguintes:

e Incorporar os produtores irrigantes no cultivo do camardo marinho com a
instalacdo de unidades produtivas de tamanho econdémico minimo, cuja

operacionalizagcdo ocupe de forma permanente a méo de obra familiar e
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gere um nivel de renda suficiente para a melhoria de suas condi¢cbes de
vida.
Promover a tecnificacdo das unidades produtivas de camaréo
recentemente instaladas no Perimetro, mediante ampliagcdes e correcoes
na engenharia dos projetos e o uso de sistema tecnoldgico, para que
sejam asseguradas as condi¢des de sustentabilidade técnica, econdmica e
ambiental.
Fortalecer operacionalmente a organizacdo da Associacdo de lrrigantes
existente para que esta possa apoiar 0 processo de execucao do Plano no
gue concerne a articulacdo de seus associados nas diversas etapas da
instalacao, tecnificacdo e ampliacdo de unidades produtivas de camarao
cultivado.
Incorporar no contexto da execucao do Plano a figura da empresa ancora
para manter um sistema operacional que garanta a disponibilidade
oportuna de insumos, a orientacao técnica para a producdo planejada do
camardo e a comercializacdo do produto final nas melhores condicbes de
mercado.
Assegurar a manutencdo e extensdo dos servicos de infra-estrutura
logistica e econbmica, basicamente em estradas e energia elétrica.
Desenvolver e utilizar um sistema tecnolégico com base nas Boas Praticas
de Manejo e Medidas de Biosseguranca para garantir o uso responsavel
dos recursos naturais, evitar ou minimizar impactos sociais e ambientais
negativos, prevenir e controlar enfermidades do camar&o cultivado e
proteger a seguranca alimentar.
Estruturar mecanismo institucional descentralizado para realizar a gestao
executiva do Plano, mediante o envolvimento da Associacdo, que
representa os produtores, com uma Empresa Ancora e um Agente
Financeiro, e para operacionalizar o acompanhamento e avaliacdo dos
aspectos de organizagdo dos produtores e dos efeitos socioeconémicos de
sua execucao, que contempla projetos individuais de investimento
englobados em um projeto conjunto que afeta e metade da area do
Perimetro Irrigado.
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V. O FOCO DA INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA

1. Com incorporacdo dos produtores irrigantes do Perimetro de Jaguaruana a
producdo comercial do camardo marinho cultivado, abre-se o caminho para a
consolidacdo econdémica e social do sistema produtivo do Perimetro, cujos
solos se apresentam em parte salinizados e, portanto, inadequados para a
producdo agricola, mas que passam a oferecer condicbes favoraveis que
viabilizam sua ocupacdo sustentavel com a exploracdo da carcinicultura
marinha. Com efeito, como se indicou anteriormente, a espécie de camarao L.
vannamei, Unica cultivada no Brasil, se adaptou bem as aguas continentais de
baixa salinidade da Regido Nordeste e do Estado do Ceara, as quais, no
presente caso, estardo disponiveis com o uso de solos salinizados.

2. Estdo dadas, portanto, as condicbes para promover consolidar de forma
sustentavel a inclusdo social e produtiva com a incorporagdo do pequeno
produtor irrigante na producdo de camarbes, com a efetiva geracdo de
empregos e renda, contribuindo assim para o processo de emancipacao social
e econbmica desses individuos, aumentado a autonomia de suas familias e
diminuindo a dependéncia de programas e beneficios governamentais. A
inovacdo tecnolédgica, a organizacdo da producdo em escala comercial, a
capacitacdo técnica e em autogestdo e o fortalecimento operacional da
Associacao dos Irrigantes, previstas neste Plano, sdo 0s aspectos essenciais
da participacdo direta dos produtores com seus projetos especificos de

investimento gerados pelo Plano.
VI. PROJETO DE INSERCAO DA CARCINICULTURA NO PERIMETRO

1. A insercdo da carcinicultura no Perimetro Irrigado de Jaguaruana, com a
elaboracao oportuna do projeto executivo de investimento, desdobrado em lay-
outs de projetos individuais para 40 produtores irrigantes (ver Estudos de

Engenharia no Capitulo XI-C), obedecera aos seguintes parametros basicos:
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¢ A decisao formal do DNOCS de somente autorizar o uso da metade da
area irrigada do Perimetro, com um total de 202,0 hectares, para o
cultivo do camardo marinho, o que significa que a meta fisica global do
Plano ndo podera ultrapassar 100,0 hectares de lamina d’agua;

e O projeto individual de investimento de cada irrigante sera proposto,
portanto, para ocupar, no maximo, a metade da area util do lote cujo
tamanho gira em torno de 5,0 hectares, ou seja, que até 2,5 hectares de
cada lote poderdo ser dedicados para o cultivo do camardao marinho,
area suficiente para instalar uma unidade de tamanho minimo
econdmico desta atividade.

e A situacdo de doze (12) irrigantes que ja iniciaram a carcinicultura em
pequenas unidades de producdo, os quais provavelmente demandaréo
projetos de ampliacéo fisica, serd devidamente considerada quando da
realizacdo dos estudos de engenharia previstos neste Plano, para que
seja mantida a decisdo do DNOCS.

2. Em consequéncia do uso desses parametros e para que nao seja
ultrapassada a meta de 100,0 hectares de viveiros, os desenhos de engenharia
previstos no Plano contemplardo dois tipos de projetos individuais com seus
respectivos lay-outs: (i) o projeto produtivo modelo para incorporagcéo de cada
um dos 28 irrigantes, assumindo que todos participem da inser¢cdo da
carcinicultura no Perimetro; e (ii) os projetos individuais de ampliacdo e
tecnificacdo de cultivos ja instalados no Perimetro até 2,5 hectares, para 12

produtores.

VIl. VIABILIDADE DA  CARCINICULTURA, MODELO PRODUTIVO,
TECNOLOGIA E RESULTADOS

1. A avaliacdo das areas do Perimetro Irrigado de Jaguaruana para a
implantagéo de unidades de produgéo de camardo, com base nas analises de
adgua oligohalina e de pocos profundos, além de andlise do solo, gerou

resultados que demonstram a viabilidade destas areas para o desenvolvimento
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da atividade com a espécie L. vanname. Com efeito, os parametros fisico-
quimicos da agua e do solo, principalmente aqueles que seriam limitantes ao

cultivo, se apresentam em conformidade com os valores de referencia.

2. O modelo produtivo proposto para o Plano tem como pilares a viabilidade
técnica e econdmica e a sustentabilidade ambiental dentro do conceito de
inclusdo social, reunindo as condi¢cdes necessarias para que tais aspectos
sejam de fato alcancaveis. Para o pequeno produtor irrigante, o modelo
consiste em ocupar uma area de até 2,5 hectares, subdividida em 04 unidades
produtivas de 5.000 m?, integrado a uma Empresa Ancora. S&o 40 produtores
do Perimetro de Jaguaruana que irdo perfazer, conjuntamente, uma area de
producdo de aproximadamente 80,0 hectares. O modelo tecnoldégico sugerido
contempla o sistema bifasico respeitando a sequéncia légica da producéo,
conforme esquema ilustrativo detalhado e constante ao final deste documento.

3. A producédo ocorrera em 2 fases: bercarios primarios e viveiros de engorda.
O fluxo de producdo se dard nessa mesma sequéncia permitindo a
maximizacdo do aproveitamento dos recursos naturais sem que para iSso
necessite de grandes areas, uma vez que, a produtividade alcancada em
sistemas bifasicos se mostra bastante superior aos dos modelos tradicionais

com povoamentos diretos.

4. O modelo prevé a adocao das medidas de biosseguranca, tendo em vista
gue sua estrutura detém as condicGes necessarias para que a producao ocorra
em sistema fechado com recirculacdo total e com o devido tratamento para
desinfeccdo, caso seja necessario, em funcdo da deteccdo da presenca de

organismos patogénicos.

5. O processo tecnoldgico preconizado compreende a adocdo das Boas
Praticas de Manejo (BPMs) e a implementacédo das Medidas de Biosseguranca.

A descricdo de cada uma das duas fases de cultivo € apresentada a seguir:

A. Primeira Fase - Cultivo em Tanques Bercarios Primarios
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Povoamento - A estocagem nos tanque bercarios ocorrera com 0 povoamento
das pos-larvas oriundas dos Laboratérios de Larvicultura, com idade minima de
PL10 e que devera passar por todo o processo de checagem de sua qualidade,
sucedendo-se com sua aclimatacdo, para em seguida serem povoadas. A
densidade de PLs nos tanques ndo devera ultrapassar 30PLs/Litro e o periodo

de cultivo nesta fase devera ser de 10 a 15 dias.

Alimentacdo - O alimento devera ser uma racao balanceada e adequada a
esta fase de cultivo, contendo niveis protéicos minimos de 40% de proteina
bruta. A granulometria para inicio do cultivo com PL10 devera ser de 300micras

e, apos a fase de PL13, de 500 micras.

Qualidade da Agua - O monitoramento dos principais parametros fisicos e
quimicos da agua devera ser realizado diariamente com o propoésito de manté-
la nas condicdes ideais segundo as necessidade das PLs. Os parametros a
serem analisados serdo: Oxigénio Dissolvido, Temperatura, Alcalinidade e
Dureza, Cor, Nitrito, Amonia, Potassio, Magnésio, Sodio, pH, Fitoplancton e

Zzooplancton.

Biometria — O desenvolvimento das PLs devera ser acompanhado a cada 48

horas por meio do seu peso e classificacdo em PLs/grama.

Despesca - As PLs, ao atingirem o 10° dia de cultivo, deverdo estar prontas
para sua transferéncia ao setor de tanques bercarios e, depois, aos viveiros de
engorda.Para tanto, a aclimatacdo prévia dos parametros entre a agua de
origem e destino deverd ser criteriosa para ndo ocasionar estresse aos

animais.
.Segunda Fase - Cultivo em Viveiros de Engorda

Preparacdo do Viveiro - A etapa de preparacdo do solo e agua para
estocagem dos camarbes é uma fase de grande importancia para o bom
desenvolvimento e desempenho dos camarfes e para garantir sua sanidade.

Esta etapa subdivide-se em duas: Tratamento do Solo e Fertilizagdo da Agua.
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e O tratamento do solo ocorrerd apds a verificacdo do pH e do percentual
de matéria organica presente. Para estas corre¢cdes, caso necessario,
serdo usados: a calagem em concentracdes conforme o resultados do
pH e o0s probidticos e prebidticos para mineralizacdo da matéria

organica.

o A fertilizacdo, ap0s o abastecimento da agua, se necessario previamente
desinfetada, e durante a fase de engorda, devera ser feito com o uso de
minerais hidrossollveis e biodisponiveis, promotores de crescimento de
fito e zooplancton, e probidticos para que se estabeleca uma condicao
O0tima em relacdo aos parametros fisico-quimicos da agua e

disponibilidade de alimento natural.

Povoamento - Os camarfes juvenis deverdo ser estocados apls a
aclimatacdo entre a agua da fase anterior e a dos viveiros de engorda. A
densidade de estocagem nesta fase dependera, dentre outros fatores, da
familiaridade e experiéncia do produtor e sua equipe de funcionarios com o
cultivo de camardes, do modelo de producdo preconizado, iniciando-se,
preferencialmente com densidades de estocagem mais modestas, por volta de
30 — 50 camardes /m?, até que se sintam aptos a produzirem com densidades

mais elevadas (100 camardes / m2).

Periodo de cultivo - Nesta fase de engorda propriamente dita, os camardes
deverdo ficar estocados até atingirem o peso comercial planejado e de modo
geral, o modelo proposto contempla cultivos com tempo médio nos viveiros de
engorda entre 90 e 100 dias, quando seu peso médio final para despesca

atingir cerca de 11 a 12gramas.

Alimentacdo - Na fase de engorda, a alimentacdo deverd ser feita,
sugestivamente, por meio de lanco e as quantidade ofertadas diariamente
deverdo serajustadas conforme as observacOes feitas em bandejas de
avaliacdo. A granulometria da ragédo devera ser alterada na medida em que o

camarédo for crescendo, e o nivel de proteina devera ser reduzido para 35 —
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38% de Proteina Bruta, conforme as biometrias indiquem camardes com peso

médio entre 4 e 5gramas.

Aeracdo - A aeracdo é de fundamental importancia para todas as fases de
cultivo de camardes. Contudo, na fase de engorda, é essencial em fungéo do
elevado consumo de oxigénio por parte dos camardes e da demanda de
oxigénio para 0S processos quimicos e bioldégicos que ocorrem nha zona
bentdnica (sedimentos) e na coluna d’agua. Dessa forma, € salutar que se
estabeleca uma relacdo direta entre poténcia mecanica dos aeradores e a
biomassa estocada no viveiro, para o qué o Plano sugere 1 HP de aerador para
cada 400 - 500 quilos de biomassa estocada. O posicionamento dos aeradores
€ outro fator de destaque. Tendo presente que 0s viveiros de engorda possuem
drenagem central, os aeradores devem ficar dispostos de forma a promover um
movimento circular da 4gua, com oconsequente acumulo dos detritos organicos
e sedimento no centro do viveiro, facilitando, desta forma, sua remocéo por

meio dos drenos centrais.

Biometrias - O acompanhamento semanal do crescimento camardes sera
realizado por meio de biometrias, em pontos diferentes dos viveiros, e que
servira, adicionalmente, para dar suporte a avaliacdo da sua sanidade e da

eficiéncia do manejo alimentar, por meio de analises presuntivas.

Qualidade da Agua - O monitoramento dos parametros fisicos e quimicos da
agua devera ser realizado diariamente, com o propdsito de manté-la sempre
nas condicdes ideais, em conformidade com os requerimentos dos camardes.
Sugere-se que sejam realizados, dentre outros, as seguintes analises: Oxigénio
dissolvido, temperatura, alcalinidade e dureza, cor, Nitrito, Amo6nia, Potassio,
Magnésio, Sédio, pH, fitoplancton e zooplancton, e Sélido Suspensos Totais. O
uso de fertilizantes, como nutrientes minerais e melaco e o uso de probidticos
sera de fundamental importancia para manter a salde do ambiente de cultivo
e, consequentemente, dos camardes. Nesta fase deve ser estabelecido o plano
de monitoramento fisico-quimico da agua, uma vez que alguns parametros a
serem avaliados deverdo ser feitos diariamente, e outros numa frequéncia

minima semanal. Para facilitar o manejo e a manutencéo da boa qualidade da
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agua, todos os viveiros de engorda devem contar com o sistema de drenagem
central que permite a concentracdo e remo¢do da matéria organica residual,

bem como o reaproveitamento direto das aguas de cultivo entre 0s viveiros.

Despesca - Transcorrido o tempo de engorda, os camardes estdo aptos para
serem comercializados, de acordo com o peso médio compativel com o
planejamento realizado e/ou a demanda de mercado. Os procedimentos para
avaliacdo da qualidade dos camardes deverdo ocorrer para que se possa ter
um produto final com qualidade compativel com as exigéncias do mercado.
Todavia, para que a qualidade dos camardes ainda estocados nos viveiros seja
mantida no produto a ser comercializado, se faz necessario que durante o
abate, seja feito o uso de gelo para a reducdo da temperatura e a consequente
insensibilizagdo dos animais por meio de choque térmico. E de fundamental
importancia que se evite deixar que a 4gua usada neste processo exceda 0s 5°
Celsius, 0 que sO pode ser garantido adicionando-se mais gelo as caixas.
Adicionalmente, o uso do metabisulfito de sédio ou qualguer outro antioxidante
deve ser criterioso, tanto em fungdo da manutencao da qualidade do camarao,
evitando-se, dentre outros, a melanose na carapaca, como também o manejo
do residuo deve seguir padrdes de responsabilidade técnica e ambiental, para
gue nao ocorra sua liberacdo para o meio ambiente, bem como para as areas
em cultivo, passiveis queda brusca de oxigénio por ocasido da mistura da agua

dos viveiros com a 4gua das caixas de abate.

Biosseguranca - O modelo tecnolégico enfatiza o uso da biosseguranca com
a engenharia do projeto previsto no Plano permitindo o isolamento entre o
ambiente de cultivo e o natural, e o uso da recirculacdo de toda a agua do
ambiente produtivo, sendo reposto apenas 0 necessario equivalente as perdas
por evaporacgao e eventuais percolacdes, que juntas ndo devem ultrapassam 2-
3 % ao dia, sendo assim necessaria apenas a captacdo e desinfeccdo, se
necesséria, de um percentual infimo de adgua durante o cultivo. Com relacéo
aos demais protocolos que integram as medidas de biosseguranca, como
transito de veiculos e pessoas nas fazendas, entrada de materiais e insumos

assim como materiais de despesca, todas as medidas necessarias deverao ser
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utilizadas para manter o ambiente de cultivo livre de potenciais agentes

infectantes.

Recirculacdo e Reuso da Agua de Cultivo — Com a utilizagdo combinada da
adgua do Rio Jaguaribe e de pocos profundos, considerando que essas aguas,
apos o primeiro uso, tém a capacidade de ser reutilizadas tanto para o retorno
ao proprio sistema de cultivo de camardo como também para a irrigacdo de
plantas especificas, as unidades de engorda deverao ser dotadas de estrutura
e tecnologia para a recirculacdo e ou reuso das aguas. O modelo proposto
destaca como pré-requisito para a implantacdo de qualquer projeto de
carcinicultura no Perimetro, o uso de recirculacdo por meio de bacias de

decantacédo e sedimentacédo para os soOlidos suspensos presentes na agua.

6. As duas tabelas que se seguem mostram o0s resultados das unidades
produtivas individuais (2,0 hectares de lamina d’agua em 04 viveiros de
5.000m?) e do Plano em seu conjunto. Os detalhes relativos aos croquis das
unidades produtivas, planilhas de custo, investimentos e custeio para cada
produtiva e outros elementos, que permitiram a confeccdo dessas tabelas,
aparecem no Anexo IV.

PROJEGCAO DE PRODUGAO E VENDAS PARA CADA UNIDADE PRODUTIVA

. ANTIDADE B-TOTAL EM R$ 1
DISCRIMINACAO | UNID QU VALOR UB 1O 31,00
ANO 1t 1 ANOII2 | UNIT ANO | ANO 11
Camardo in natura kg 19.200 28.800 15,00 288.000,00 432.000,00
TOTAL 19.200 28.800 288.000,00 432.000,00

TANO | - dois ciclos de cultivo
2 ANO Il - trés ciclos de cultivo

PROJECAO DE PRODUGCAO E VENDAS PARA AS UNIDADES PRODUTIVAS

N QUANTIDADE _ [VALOR SUB-TOTAL EM R$ 1,00

DISCRIMINAGAO | UNID =TT ANo 12| uNiT ANO | ANO 11
Camardo in natura kg 768.000 ] 1.152.000 15,00 11.520.000,00 17.280.000,00
TOTAL 768.000 | 1.152.000 11.520.000,00 17.280.000,00

TANO | - dois ciclos de cultivo
2 ANO I - trés ciclos de cultivo
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VIII. CAPACITACAO E RECICLAGEM

1. Com o objetivo de adotar o uso das Boas Praticas de Manejo (BPMs) aliado
as Medidas de Biosseguranca, o esquema de capacitacdo e reciclagem aqui
proposto para a execucdo do Plano de Desenvolvimento Local enfatizara os
aspectos praticos da transferéncia de conhecimentos, incluindo as variaveis
fisico-quimicas da agua e solo e analises presuntivas do camardo como parte
da capacitacdo, 0 que assegurara, posteriormente, um processo permanente
de reciclagem no manejo tecnolégico do camarao dos pequenos produtores do
Perimetro Irrigado de Jaguaruana.

2. As BPMs sao um conceito de desenvolvimento tecnol6gico que associa uma
série de procedimentos e praticas, cujos resultados se traduzem no
estabelecimento das condicbes de manejo e controle que, segundo as
caracteristicas naturais de cada regido, permitem o crescimento da
produtividade e a convivéncia da producdo regular e sustentavel do camaréo
com a presenca de agentes causadores de enfermidades. Consistem num
conjunto de métodos e procedimentos que assegura bons niveis de
produtividade com o uso responsavel dos recursos naturais e evita ou minimiza
impactos sociais e ambientais negativos. O conceito das BPMs, que vem sendo
aprimorado e adotado na carcinicultura brasileira e mundial, refere-se, portanto,
a forma mais eficiente ou a que gera a melhor relacdo custo x beneficio para
garantir o desempenho produtivo e o desenvolvimento sustentavel da atividade.
3. A Biosseguranca, que para efeitos deste Plano se junta as Boas Praticas de
Manejo, é o termo aplicado na industria animal para descrever o0s
procedimentos e cuidados especiais, cientificamente comprovados, para a
prevencdo e controle das enfermidades virais, o que significa o uso de praticas
gue previnem e/ou contém a disseminacdo daquelas enfermidades que afetam
0 camardo cultivado. Para assegurar a disseminacdo das BPMs com
Biosseguranca e desenvolver a habilidade dos beneficidrios para o seu uso
eficaz, 0 esquema de capacitagdo prevé a realizacdo de um amplo e reforgado
treinamento que permitird, posteriormente, um processo permanente de

reciclagem no manejo tecnolégico do camarao.
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4. Os objetivos especificos da capacitacdo consistem em aumentar, melhorar e
manter atualizado o nivel de conhecimento e a habilidade dos produtores e
trabalhadores do Perimetro Irrigado de Jaguaruana, no que concerne ao uso
das BPMs combinadas com Medidas de Biosseguranca, de tal forma que fique
assegurada a sua efetiva aplicacdo como procedimento regular e consistente
na carcinicultura do Perimetro. Os cursos praticos e o0s treinamentos de
reciclagem, além de favorecerem a aprendizagem, permitirdo dar continuidade
ao processo de capacitacdo, uma vez que terminado o esquema convencional
previsto, serd iniciada a reciclagem regular de produtores, com a realizacéo de
andlise de agua e solo e andlises presuntivas do camaréo na area de influéncia
do Plano.

5. O enfoque da capacitacdo sera, portanto, no sentido de demonstrar ao
produtor que o uso das BPMs com Biosseguranca ndao é uma opc¢ao individual,
mas, sim, uma necessidade de cada um e de todos em conjunto, para que seja
estabelecida a desejada exclusdo ou mesmo a convivéncia da producéo
setorial ante a presenca de enfermidades virais, com aumento da
produtividade.

6. Concretamente, o Esquema de Capacitacdo, nos seus diversos modulos
operativos, adotard o foco para que todos os envolvidos com a producéo
(produtores e trabalhadores) adotem as BPMs associadas as Medidas de
Biosseguranca, voltadas para incrementos da produtividade e para a
prevencdo e controle das enfermidades que incidem sobre o camardo
cultivado.

7. Para os médulos de capacitacao referentes ao Manejo de Fazendas de
Camarao, com o material didatico elaborado segundo o publico alvo (pequeno

produtor/trabalhador), a matéria a ser desenvolvida incluira a seguinte tematica:
Boas Praticas de Manejo com Biosseguranca em Fazendas de Camaréo

A. Nocdes gerais sobre Boas Praticas de Manejo na criagdo de camardo
peneideo.
B. Medidas de Biosseguranca.
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C. Principais enfermidades do camaré&o cultivado no Brasil. Classificacdo das
enfermidades do camardo cultivado. Enfermidades de origem infecciosa.
Principais enfermidades de origem néo infecciosa.
D. Implantagédo dos procedimentos de Boas Praticas de Manejo e Medidas de
Biosseguranca em Fazendas de Criacdo de Camardes. Implementacdo das
Medidas de Biosseguranca. Procedimentos técnicos para aquisicdo de Poés-
Larvas. Transporte biosseguro de larvas. Aclimatacdo de Pos-Larvas.
Tratamento térmico para eliminacdo de virus. Cultivo de pés-larvas em
bercarios intensivos primarios. Cultivo de poés-larvas em bergario intensivo
secundario. Tratamento da agua para abastecimento dos bercarios intensivos
primarios e secundarios. Tratamento quimico para eliminacdo de vetores de
enfermidades. Limpeza e desinfec¢ao das instalagfes dos bercéarios intensivos
primarios e secundarios. Preparacdo dos tanques bercarios intensivos
primarios e secundarios. Equilibrio ibnico da agua de cultivo. Abastecimento e
povoamento dos bercarios intensivos primarios e secundarios. Calagem e
fertilizacdo. Controle da alimentacdo. Qualidade da racdo. Uso de alimentos
alternativos.. Cuidados especiais na transferéncia dos juvenis para 0s viveiros
de engorda. Monitoramento dos parametros fisico-quimicos nos bercéarios
intensivos primarios e secundarios. A¢des de emergéncia em casos de brotes
de enfermidades. Cultivo com a utilizacdo do sistema de mixotroéficos .
E. Cultivo em viveiros de engorda. Monitoramento da matéria organica e do
potencial de hidrogénio (pH) do solo em viveiros de criacdo de camarao.
Importancia da avaliacdo do perfil do solo. Monitoramento da matéria organica.
Tratamento para reducdo da matéria organica no solo de viveiros de criacao de
camardo. Fontes de constituicdo da matéria organica em viveiros de camarao.
Tratamento da matéria organica com uso de probioticos. Tratamento do pH do
solo em viveiro de camardo. Metodologia aplicada para monitoramento do pH
do solo em viveiro de camarédo. Desinfeccdo de viveiro de criacdo de camarao.
Limpeza do viveiro para procedimento de desinfec¢cdo. Desinfecgcdo do viveiro
de camardo para eliminacdo de enfermidades. Desinfeccdo de utensilios,
equipamentos e instalacbes administrativas. Desinfec¢cdo de escritérios.
Desinfec¢do de depdsitos e outras instalacdes administrativas.
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F. Eliminacdo de vetores de enfermidades em viveiros de criacdo de camarao.
Importancia da filtragem primaria para eliminacéo de vetores de enfermidades
do canal de abastecimento de fazendas e criagcdo de camardo. Importancia da
filtragem secundaria para eliminacdo de vetores de enfermidades no
abastecimento de viveiro de criagdo de camaréo. Filtragem para eliminagédo de
vetores de enfermidades em viveiros com abastecimento direto. Tratamento
quimico da agua de viveiro em fazendas de criacdo de camardo. Outros
tratamentos alternativos para eliminacdo de vetores de enfermidades em
viveiros de criagao de camarao.
G. Manejo das telas de filtragem nas comportas de drenagem de viveiros de
camardo. Filtragem recomendada para evitar fugas de camardo. Protecdo das
comportas de drenagem para evitar invasdo de animais aquéticos impelidos
pelas marés.
H. Povoamento de viveiros de engorda de camaréo. Bioensaio.
I. Controle de qualidade e metodologia de estocagem de racdo para camarao.
Controle da qualidade da ragéo.
J. Arracoamento de viveiros de criacdo de camardo. Como calcular e distribuir
bandejas de alimentacdo. Manejo recomendado para arragoamento inicial.
Manejo recomendado para oferta de alimento pelo método do voleio. Manejo
recomendado para oferta de alimento em bandejas. Oferta de racdo. Préticas
corretas de arracoamento em bandejas artesanais e industrializadas.
Importancia da limpeza das bandejas. Como controlar a alimentagdo e evitar
sobras de alimento. Recomendacfes para controle do alimento durante o ciclo
de mudas. Recomendacdes para oferta de alimentos durante as fases lunares.
K. Aeracao artificial em viveiros de criacdo e camarédo. Informacdes adicionais
sobre aeradores.
L. Controle dos parametros fisico-quimicos da qualidade da agua em viveiros
de engorda de camardo. Importancia do monitoramento da qualidade da agua
de cultivo.
M. Plano de monitoramento ambiental.
N. Plano de monitoramento de enfermidades no ambiente de entorno da
fazenda.
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O. Plano de monitoramento de enfermidades em fazendas de criacdo de
camaréo.

P. Medidas profilaticas de enfermidades do camar&o cultivado. Controle da
densidade de povoamento. Tratamento e profilaxia de enfermidades. Controle
de bactérias em sistemas intensivos. Uso de probidticos, prebidticos e
simbioticos.

Q. Uso correto de bioremediadores para tratamento de enfermidades
bacterianas do camaréo cultivado.

R. Despesca. Despesca de rotina. Despescas de emergéncia. Comercializagao
de camardes provenientes de areas afetadas por enfermidades especificas de
importancia econdmicas. Neutralizacdo do metabisulfito de sodio.

S. Controle do fluxo e sanitizacdo de pessoal e veiculos.

8. O Esquema de Capacitacdo e Treinamentos de Reciclagem, com os
parametros indicados anteriormente, sera executado intermitentemente com a
realizacdo de cursos e treinamentos durante (24) vinte e quatro meses. Os
modulos dos cursos terdo uma duracdo de trés dias, visto que incluiréo
exercicios praticos. Os eventos serdo realizados em locais préximos das
fazendas, previamente selecionados, para facilitar a participacdo do
produtor/trabalhador sem maiores deslocamentos, o que contribuird para
aumentar o envolvimento da comunidade produtora de camaréao.
9. Para que o Esquema de Capacitacdo seja executado num periodo de 24
(vinte e quatro) meses, considerando a duragdo média dos cursos de trés dias,
0 tempo necessario para deslocamento dos instrutores, 0s arranjos locais para
a localizacdo dos cursos e para a avaliacdo dos eventos e do esquema como
um todo, far-se-ia necessaria a constituicdo de 01 equipe de instrutores
composta de dois profissionais de nivel superior com amplo dominio e
experiéncia no uso das BPMs e Biosseguranca em fazendas de camarao.
10. A capacitacdo consiste, inicialmente, em cursos basicos de formacédo
envolvendo todas as etapas de cultivo, com préaticas de manejo, andlise de
agua e solo, e analise presuntiva do camardo. ApOs esse processo, serao
iniciados os treinamentos periddicos, de curta duracdo, com énfase em
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reciclagem de conhecimentos dos produtores. Considerando a existéncia de 40
produtores atendidos com o Esquema de Capacitacdo, acrescidos de 01
trabalhador para cada produtor, o publico alvo sera de 80
produtores/trabalhadores.

11. Cada curso basico tera capacidade para atender 20 participantes, o que
significard a realizacdo de 04 (quatro) cursos ao longo de 06 (seis) meses.
Apos a formacdo dos grupos de produtores do Perimetro de Jaguaruana e
terminados os cursos de capacitacdo, serdo iniciados o0s treinamentos,
ministrados bimestralmente com o intuito de avaliar, reciclar e apoiar todo o
processo de producgéo envolvido, durante 18 (dezoito) meses.

12. O custo de referéncia estimado de cada curso basico de capacitacdo sera
de R$ 15.000,00 (quinze mil reais). Para a meta de quatro cursos num periodo
de seis meses, 0 custo total chegara a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). Ja
para cada treinamento bimestral de reciclagem, que tera a duracao de dez dias
para atender 40 produtores, incluindo visitas individuais, o custo sera de R$
12.000,00 (doze mil reais). Para os oito treinamentos previstos num periodo de
18 meses, o0 custo total alcancara a cifra de R$ 96.000,00. Portanto, o esquema
de capacitacdo e treinamentos de reciclagem do Plano tera um custo global de
R$ 156.000,00 (cento e cinquenta e seis mil reais).

IX. MERCADO NACIONAL DO CAMARAO

1. A revisdo do mercado doméstico do camardo revela a experiéncia exitosa
que teve o Brasil na primeira metade da década dos anos 2.000 com a
exportacdo do nosso produto cultivado para os mercados consumidores mais
exigentes da Europa e dos Estados Unidos. No ano de 2003, quando o Pais
alcancou seu maior volume de producao, 90.190 toneladas, 58.455 toneladas
(65%) se destinaram aos mercados externos, especialmente Franca, Espanha
e Estados Unidos. Naquele ano, o produto brasileiro conseguiu consolidar sua
qualidade ao alcancar a primeira posicdo em quantidade importada pelo
mercado francés de camarao cultivado oriundo de regides tropicais. Entretanto,
com a evolucado desfavoravel do cambio e a imposicao da lei antidumping dos
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Estados Unidos ao camarao brasileiro, o nosso produto perdeu competitividade
para manter-se nas transacgdes internacionais, o que obrigou os produtores
brasileiros a realizarem um esforco especial de conhecimento do mercado
domeéstico e de adaptacdo as suas caracteristicas. Na atualidade, cem por
cento da producdo nacional de camardo cultivado é destinada ao mercado
domeéstico.

2. Com a adequacao do modelo de producéo e de comercializagéo, a partir de
2006 o mercado interno passa a ser uma alternativa viavel para o camarao
nacional. Esse periodo foi caracterizado pelo acentuado crescimento da
comercializacdo do produto in natura para os mercados do Sul e Sudeste,
tendo como destino principal as industrias de processamento e as Centrais de
Abastecimento (CEASAS). O aumento da oferta do camaréo cultivado no Pais
no mercado doméstico incidiu sobre o consumo, que passa a apresentar um
crescimento consideravel, de 125,169 per capta, em 2005, para 186,87g em
2006, e para 268,96g em 2007, um crescimento de 115% em apenas dois
anos, para, finalmente, chegar as atuais 550 gramas em 2013. Fatores como
regularidade de fornecimento, padronizacdo de tamanho e qualidade,
colocaram definitivamente o camaréo cultivado na preferéncia do consumidor
nacional de pescados. Nesse contexto, o fluxo comercial do camardo de
cultivo se divide em trés modalidades:

e Comercializacdo de camarao in natura, diretamente das fazendas para
centros de abastecimento do Sudeste, principalmente Rio de Janeiro e
S&o Paulo, de onde séo distribuidos para o consumidor final;

e Comercializacdo de camarao in natura, diretamente das fazendas para as
industrias de processamento localizadas no Sul e Sudeste,
principalmente Santa Catarina, onde é industrializado e distribuido na
forma de congelado para todo o Pais;

e Comercializacdo de camardo congelado nas industrias dos centros de
producéo localizados no Nordeste, diretamente para as grandes redes
varejistas e grandes distribuidores de pescados do Pais.

3. O mercado de camardo in natura, também denominado como camardo

fresco, ainda representa o maior volume de comercializacdo. A maioria dos
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produtores, de pequeno e médio porte, comercializa sua producdo para
industrias de processamento e para intermediarios que atuam nos centros de
abastecimentos do Sul e Sudeste. Neste Gltimo caso, as rotas de destinos séo,
na maioria das vezes, as industrias de Santa Catarina e Rio de Janeiro, nas
quais os camardes sdo beneficiados e destinados para S&o Paulo, Brasilia,
Porto Alegre, e inclusive para a propria regido Nordeste, fazendo o percurso de
volta na forma de camardo congelado. Comumente, 0 camardo in natura tem
seus precos cotados por grama que oscilam para mais ou para menos
dependendo do tamanho do produto comercializado, sendo que camardes
maiores tendem a apresentar preco relativo por grama menor que os camaroes
de tamanho inferior. Entretanto, no preco absoluto quanto maior o camarao,
mais elevado é o seu valor.

4. J4 0o mercado de camardo congelado no Brasil vem se consolidado ano apés
ano, embasado principalmente na regularidade de fornecimento e na excelente
qualidade do produto disponibilizado pela industria do camaréo cultivado. Esta
aproveitou o legado de qualidade deixado pela industria exportadora, para
transferir esse conceito para o mercado nacional, que € caracterizado,
principalmente, pelo maior nivel de formalizacdo comercial e pela maior
estabilidade de precos durante o ano, tendo como principais destinos os
seguintes segmentos:

e Rede varejista, composta por cadeias de supermercados.

e Rede de Distribuidores, localizada em todas as regibes do Pais para
atender o mercado de restaurantes, bares, rede hoteleira e pequenos
varejistas.

e Food Service, formado por redes de restaurantes, cozinhas industriais e
“fast food”.

e IndUstria de processamento, especializada em cozimento, elaboragao
de pratos prontos e fracionamento de produtos.

5. Diferentemente do camardo in natura, a formacdo do preco de venda do
camarédo congelado passa por uma série de fatores que leva em consideracao,

além de seu tamanho, a forma de apresentagdo, o tipo de embalagem, a
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maneira como foi congelado, etc, ou seja, 0 preco esta diretamente ligado ao
nivel de agregacao de valor que o produto apresenta.

6. Atualmente o mercado interno absorve praticamente todo o camardo
produzido no Pais em suas diferentes formas de apresentacdo. O consumo de
camardo cultivado no Brasil vem crescendo acentuadamente nos ultimos anos
com um crescimento per capita superior a 200% entre os 2005 e 2013.
Entretanto, & importante observar que tal crescimento, de acordo com os dados
estatisticos analisados, vem sendo limitado pela oferta do produto, o que
configura uma situacédo de demanda reprimida, fato este que direciona para a
necessidade de incremento da producdo nacional, a partir da aquicultura,
considerando que a producdo da pesca extrativa ja alcancou seu nivel maximo

de exploracéo sustentavel.
X. MERCADO INTERNACIONAL DO CAMARAO

1. O estudo do mercado internacional mostra que o camarao tornou-se um dos
mais populares frutos do mar, tanto nos paises importadores tradicionais, bem
como em mercados emergentes ao redor do mundo. Apesar de o volume do
setor da pesca ter diminuido para 2.8 — 3.0 milh6es de toneladas/ano entre
2002 e 2011, a oferta mundial de camardo aumentou em 70% (2.9 milhdes de
toneladas) no mesmo periodo, devido a producdo crescente de camarao
cultivado, especialmente na Asia e América Latina. Enquanto os mercados
importadores tradicionais - Japao, EUA e UE - continuam tendo uma
participacdo significativa no comércio internacional de camardo, nos ultimos
anos uma maior atencdo esta sendo dada ao aumento da demanda em
mercados emergentes.

2. Um desenvolvimento importante que chama a atencdo € a crescente
aceitacdo do camardo P. vannamei em ambos os mercados, desenvolvidos e
emergentes, particularmente na Asia. Em 2013, ndo s6 a producdo de camarao
de cultivo superou a de captura, como também a producdo de vannamei em

nivel mundial superou a produgdo do camaréo tigre ou P. monodon, com um

31

Av. Flavio Maroja, 39, Sala B — Tambia
CEP: 58020-630 - Jodo Pessoa /PB
Fone: (83) 9662-8105 / gestaoaquacultura@gmail.com



AQUACULITURA GESTAO EMPRESARIAL

namero crescente de paises asiaticos produzindo vannamei em lugar de suas
espécies nativas.
3. A producao mundial de camaréo de cultivo, em 2012, atingiu 4.32 milhGes de
toneladas, participando com 59% da oferta global de camardo (captura e
cultivo). De acordo com a FAO, os cinco principais produtores de camardo de
cultivo em 2012 foram China (1.696,476 t), Tailandia (599.647 t), Vietna
(489.000), Indonésia (368.477 t) e Equador (281.000 t). O principal produtor, a
China, tem uma participacdo de 36% da producéo. Em termos regionais, a Asia
contribuiu com 86,16% da producdo mundial de camaréo de cultivo em 2012. A
participacdo da América Latina foi de 12%, com 538.300 toneladas, sendo os
principais paises produtores: Equador, México e Brasil. Em 2011, cerca de 2,4
milhdes de toneladas de camardo foram negociadas na arena internacional
num valor de US$ 18,5 bilhdes, o que significou uma participagédo de 15% no
total do comércio mundial de frutos do mar naquele ano.
4. Em 2012, a producgdo total de camardo de cultivo foi menor do que a
projetada devido a uma demanda mais fraca nos mercados tradicionais da
América do Norte e da Europa Ocidental, que passavam por uma crise
financeira. Além disso, o impacto significativo da doenca Sindrome da
Mortalidade Precoce (EMS) no Sudeste Asiatico, também era registrado no
mesmo periodo. Afetando a producéo cultivada de camardo, primeiro na China
em 2009, em seguida a EMS passou a devastar a producdo de outros paises,
como a Maléasia e o Vietnd. Em 2013, o seu efeito sobre a carcinicultura da
Tailandia foi devastador, reduzindo a produgéo anual de camaréo cultivado em
50% em comparacdo com 2012. A partir do final de 2013, a EMS também veio
a tona de forma esporadica nas zonas de cultivo de L. vannamei na india e sua
presenca foi registrada no México.
5. O comércio internacional de camardo em 2013 foi caracterizado por
insuficiéncia de oferta de camaréo de cultivo em todo o mundo, recordes de
precos de exportacdo, importacdes mais baixas nos mercados tradicionais e
importacdes maiores nos mercados do Sudeste Asiatico para consumo
domeéstico e processamento. Ou seja, as importagcdes de camardao em 2013
diminuiram nos mercados desenvolvidos, mas aumentaram nos mercados
32
Av. Flavio Maroja, 39, Sala B — Tambia

CEP: 58020-630 - Jodo Pessoa /PB
Fone: (83) 9662-8105 / gestaoaquacultura@gmail.com



AQUACULITURA GESTAO EMPRESARIAL

emergentes da Asia. A producdo de 2013, devido a EMS, manteve-se abaixo
do nivel de 2012 na China, Tailandia e México. Enquanto isso, 0 aumento da
producdo na Indonésia, Vietnd e india ndo conseguiu compensar a enorme
queda de producdo na Tailandia bem como na China e na Malasia.
Consequentemente, 0s precos de camardo se mantiveram em niveis recordes
em todo o mundo e afetou o consumo nos mercados desenvolvidos
tradicionais, Japéo, EUA e UE.
6. Apesar da projecdo da Alianca para a Aquicultura (GAA), que prevé uma
melhor oferta de camardo de cultivo em 2014 comparado com 2013, esta
previsdo nao indica grandes aumentos de produgcdo nas principais fontes
produtoras (Sudeste da Asia, China, india) até 2015. Mesmo com a debilidade
dos mercados tradicionais, 0s precos de camardo no ambito mundial tém se
mantido elevados desde 2001, alcancando os niveis mais altos em 2013.
Segundo a FAO, o aumento dos precos de camardo tem sido mais dramético
guando comparado com 0 aumento de precos de outros produtos da pesca no
mercado global, devido basicamente ao aumento da demanda pelo camardo
nos mercados emergentes em todo o mundo.
7. A China continuara a ser o principal foco para o mercado mundial de
camardo, ja que o aumento do consumo local ird reduzir as exportacdes e
induzir importagcdes durante os proximos 5-10 anos. De acordo com a
Associacao das Industrias da China (CAPPMA), as exportacdes de camardo da
China podem diminuir em mais de 40% em 2014 em comparacdo com 2013.
Como é pouco provavel que a producdo nacional aumente para mais de 1,5
milhdo de toneladas, as importacfes deverdo crescer no futuro. Nos Ultimos
anos, a demanda interna pelo camardo fresco na maioria dos mercados do
Leste Asiatico aumentou. Parte da producdo esta sendo absorvida tanto
localmente, quanto nos mercados imediatamente vizinhos da regido a pregos
elevados. A demanda também dever4 aumentar no Oriente Médio e ser
atendida pelas importacées. De forma geral, o consumo de frutos do mar,
incluindo o camaréo, deve aumentar em todo o mundo. As emergentes classes
médias no mundo em desenvolvimento serdo o0s principais grupos de
consumidores no mercado mundial de alimentos.
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8. Quanto aos efeitos da escassez de oferta, os precos de camardo como
matéria-prima aumentaram significativamente nos paises produtores e,
posteriormente, no comércio internacional ao longo de 2013, embora n&o tenha
havido nenhum aumento real de demanda nos mercados tradicionais (EU,
Japdo e USA) conforme se comentou. Consequentemente, a inesperada
escassez de oferta na Asia foi 0 que manteve os precos altos durante todo o
ano de 2013, chegando a niveis recordes durante o periodo pré-natal de
compras. Na Tailandia, os precos na porteira da fazenda do vannamei
dobraram em 2013 em comparacdo com 2012, ou seja, US$ 7,8/kg para 50
camardes/kg e US$ 4,90-5,20/kg para 100 camardes/kg. No Vietna, a
tendéncia foi semelhante devido a escassez da oferta. Os precos do camarao
tigre como matéria-prima dispararam para US$ 11,5/kg pelo tamanho de 20
camardes/kg e US$ 7,7-8,1/kg pelo tamanho de 30 camarfes/kg, sendo este o
nivel mais elevado no dltimo ano. Na Indonésia, embora a producdo de
camardo de cultivo tenha aumentado 46% até o final do ano de 2013, a
escassez geral de oferta no Sudeste Asiatico e a desvalorizacdo da moeda da
Indonésia em relacéo ao dolar dos EUA fizeram os precos do camar&do, como
matéria-prima, dobrar no pais. Em junho, os precos na porteira da fazenda para
vannamei com cabeca eram de US$ 7.90/kg para 40 pc/kg; US$ 9,05 para
50pc/kg e US$ 5,15/kg para 70pc/kg. O preco para o camarao tigre (16/20, sem
cabega, com casca) aumentou para US$ 19.50/kg ¢ & f, para o mercado
japonés. Estes precos foram o dobro dos que prevaleceram em 2012.

9. Sobre a oferta global, em 2013, a produ¢cédo mundial de camar&o diminuiu em
torno de 15-20% em relacdo a 2012. Em numeros aproximados, a producao
mundial de camardo de cultivo é de cerca de 4,0 milhdes de toneladas por ano.
Embora a producéo tenha aumentado na india, Indonésia, Vietna, e na América
Latina, este aumento nao foi o suficiente para atender a crescente demanda na
Asia. Durante os proximos 3-4 anos, a producdo de camardo de cultivo nos
dois principais paises produtores, China e Tailandia, ndo deve aumentar devido
ao problema da EMS. Além disso, as areas adequadas para o cultivo de

camardo nesses paises estdo sendo quase que totalmente utilizadas.
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XI. EXECUCAO DO PLANO

A. ORGANIZACAO DOS PRODUTORES, ARTICULACAO COM A EMPRESA
ANCORA E COM O AGENTE FINANCEIRO

1. Como esta explicitamente indicado no Capitulo 1I-D, os produtores do
perimetro irrigado objeto do presente Plano de Desenvolvimento estédo
organizados na Associacdo dos lIrrigantes do Perimetro de Jaguaruana —
ASSIJA - que vem se mantendo ativa com o passar dos anos e que tem a
principal funcdo de representar os interesses de seus associados ante as
entidades sociais e de apoio a producao e, neste contexto, desempenha papel
fundamental na articulacdo dos irrigantes com o DNOCS, principalmente no
que se refere ao relacionamento administrativo com este 6érgdo federal e a
manutencao da infra-estrutura do perimetro. A Associacdo, com 0 apoio de eus
membros, mantém completa e atualizada informacéo indicando a identificacédo
de cada um dos irrigantes, a situacdo dos lotes que ocupam e coOpias das
comunicacdes com o DNOCS; todos estes elementos contidos em quarenta
pastas individuais organizadas em um arquivo metalico.

2. O mecanismo de execucdo do Plano, que consiste basicamente em
mobilizar e articular os produtores beneficidrios nas diversas etapas para o
desenho da definicdo do lay-out, bem como a construcdo e a instalacdo de
suas unidades produtivas de camardo, ficara por conta da Associacdo dos
Irrigantes do Perimetro de Jaguaruana. Para isso, a Associacdo sera
fortalecida operacionalmente para que possa realizar a organizacéo eficiente
dos associados, cujo procedimento inclui, adicionalmente, a montagem e
encaminhamento ao Agente Financeiro dos projetos de investimentos e custeio
das unidades produtivas individuais e de todos em seu conjunto. O
fortalecimento da Associacao €, portanto, condicdo indispensavel para o éxito
da produgcédo comercial do camardo cultivado em cada um dos lotes do
Perimetro e, portanto, para a eficacia e efetividade do préprio processo de

incluséo social e produtiva preconizada pelo Plano.
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3. Devidamente fortalecida, a Associacdo, além de atuar na mobilizacdo e
coordenacdo de seus associados, cujas unidades produtivas individuais de
camaréo cultivado serdo concebidas e estruturadas no contexto de um projeto
conjunto (desenho de engenharia dos projetos individuais, encaminhamento
dos pleitos de financiamentos bancarios e mecanismo de implantacdo dos
projetos), intermediara e acionara a integracdo dos produtores irrigantes com
uma Empresa Ancora, empreendimento comercial capaz de gerar tecnologia,
disponibilizar insumos, dar assisténcia técnica, sistematizar a producdo para o
mercado consumidor e operacionalizar o sistema de comercializacdo do
produto final. Tudo isso mediante acordo formal de integracdo e cooperacao
entre as partes.
4. A articulacdo entre a Associacdo dos lIrrigantes e a Empresa Ancora
previamente selecionada viabilizar4, via Agente Financeiro, a obtencdo dos
créditos para custeio, bem como organizard a aquisicdo e distribuicdo dos
insumos necessarios a exploracdo da espécie cultivada desenvolvendo um
poder de barganha suficiente para gerar maiores beneficios compartilhados
com seus parceiros integrados.
5. O sistema de organizacdo antes referido oferece sodlidas vantagens que
contribuem para garantir o sucesso da produgcdo comercial a cargo dos
produtores irrigantes. Com a disponibilizagdo oportuna dos insumos para a
producdo, da assisténcia técnica e da orientacdo sobre o tipo do produto
demandado, os produtores estardo inseridos num sistema de producéao dirigido
para atender o mercado do camaréo, cujos consumidores estdo mais exigentes
em relacdo a inocuidade do produto e a responsabilidade ambiental. Por outro
lado, a integracdo permitirA a racionalizacdo dos custos de producao
melhorando assim a competitividade do produto local.
6. O modelo proposto, além das vantagens mencionadas, viabiliza o
financiamento bancario individual ao produtor, oriundo dos programas federais
do FNE e do PRONAF/Plano Safra de Aquicultura, tanto para o investimento
destinado a construgédo e instalagdo dos projetos quanto para o custeio do
primeiro ciclo, gracas a garantia adicional aportada pela Empresa Ancora ao
assumir o papel de fiador das operacdes ante o Agente Financeiro.
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7. Com os seus empreendimentos individuais embutidos em um projeto
conjunto de maior dimensao, a mobilizacdo dos produtores exigirh uma acao
coordenada entre a Associacdo dos Irrigantes, a consultoria do SEBRAE e a
Empresa Ancora, para assegurar que todos participem nos cursos de
capacitacdo contemplados no Plano e para orienti-los e apoia-los tanto na
materializacdo do financiamento bancario quanto na construcdo e

operacionalizacao de suas unidades produtivas.

B. FORTALECIMENTO DA ASSOCIACAO DE IRRIGANTES COM
PARTCIPACAO DO SEBRAE E DA PREFEITURA MUNICIPAL

1. O fortalecimento operacional da Associacdo contara com a participacdo do
SEBRAE (via ADECE) que, com sua ampla experiéncia na estruturacdo e
administracdo de pequenas empresas e negocios do setor primario e na
formacgéo do pequeno empresério, dara apoio direto e de forma descentralizada
mediante consultoria especializada em gestdo administrativa e financeira de
pequenas empresas, pelo periodo de um ano e meio, com 0s seguintes termos
de referéncia:

e Mobilizar e apoiar os produtores participantes do Plano na elaboracao e
organizacao de seus documentos pessoais para 0 encaminhamento das
solicitacdes de financiamento dos projetos de investimento ao Agente
Financeiro, segundo os requerimentos desta entidade.

¢ Criar e implantar na Associacao o sistema de organizacdo e controle dos
processos individuais de financiamento bancario de cada um dos
produtores irrigantes.

e Acompanhar a tramitacdo dos processos de financiamento e orientar 0s
beneficiarios no cumprimento das exigéncias bancarias para sua
materializacao.

e Planejar e organizar com os beneficiarios do crédito as planilhas de
desembolso e controle das operacdes individuais, de modo a garantir a
realizagdo em comum das obras fisicas planejadas e a aquisicdo dos
equipamentos previstos.
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e Assessorar a Associacdo na contratacdo de uma Empresa Especializada
para acompanhar e fiscalizar a construgdo das unidades produtivas,
segundo as especificacbes de cada projeto de investimento, bem como
a aquisicdio em comum dos correspondentes equipamentos e,
posteriormente, dos insumos produtivos (pés-larvas e ragao).

e Apoiar a elaboragéo e a realizacdo do contrato entre a Associagao dos
Irrigantes, a Empresa Especializada e a Empresa Ancora e criar o
mecanismo de articulacdo e acompanhamento da evolugcédo das obras
fisicas e do processo produtivo.

e Coordenar a realizacdo dos cursos basicos de capacitacdo técnica e dos
treinamentos de reciclagem, contemplados e estruturados no Plano, e
estabelecer a orientacdo para assegurar a presenca dos instrutores e a
participagédo de todos os produtores inscritos na Associacao.

e Motivar a capacitar os produtores sobre suas responsabilidades como
produtores de camardo, para o que utilizard a metodologia apropriada
ao treinamento em autogestao com vistas a criar capacidade de analise
e deciséo por parte dos produtores beneficiarios do Plano.

e Acompanhar o processo de integragao entre os produtores, a Associagcao
e a Empresa Ancora, com vista ao seu fortalecimento operacional.

2. Para apoiar e complementar as atividades da consultoria especializada do
SEBRAE, a Prefeitura Municipal de Jaguaruana assinara um acordo
cooperacao institucional com a Associagdo dos Irrigantes, pelo qual a
Prefeitura cederd a Associacdo: (i) uma secretaria administrativa a tempo
completo pelo periodo de um ano e meio, cujas funcdes de apoio estardo
relacionadas com a organizacdo e encaminhamento dos processos de
construcdo, instalacdo e operacionalizacdo das unidades produtivas de
camarao e cuja atuacao se fard em estreita coordenagcdo com a consultoria do
SEBRAE; e (i) um equipamento constituido de escritério, computador,
impressora, arquivo metalico e material de consumo O custo estimado desse
equipamento é da ordem de R$ 5.000,00. Nesse acordo de cooperagao

institucional a Associacdo, ao término do acordo e com recursos 0S proprios,
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assumira o compromisso formal de repor a secretaria administrativa cedida

pela Prefeitura.
C. ESTUDOS SEQUENCIAIS DO PLANO

1. O presente Plano, uma vez aprovado, contempla a realizacdo de dois
estudos sequenciais, indispensaveis para assegurar sua execugao:

1.1 Estudos relativos ao desenho de engenharia e de viabilidade de 40 projetos
individuais, todos eles embutidos em um planejamento conjunto da area
afetada do Perimetro, cujo custo basico de sua elaboracdo, para efeitos de
previsdo e alocacdo de recursos, serd de R$ 250.000,00. Os termos de
referéncia desses estudos incluem:

A.- Levantamento Planialtimétrico na escala de 1:5.000 (com pontos cotados
de 20 em 20 metros), contendo as amarracdes com os limitantes;

B. - Analise de solo (granulometria, plasticidade, matéria organica e pH).

C - Analise de agua (Nitrato, Fosfato, Nitrito, Silicato, Alcalinidade, Dureza,
Salinidade, pH, Oxigénio Dissolvido e Amoénia).

D.- Elaboracéo do lay-out executivo de cada projeto individual, com indicacdes
do ponto de captagédo d’agua, estagcbes de bombeamento, adutora e aanais de
abastecimento, diques principais e secundarios, comportas de abastecimento e
de drenagem/despesca, bacias de tratamento e recirculagéo, etc.

E.- Preparo de um dossié técnico sobre a caracterizacdo da area de
intervencao do Projeto, ressaltando as qualidades fisico-quimicas da agua e as
caracteristicas fisicas do solo, tendo em vista, embasar o estudo ambiental a
ser elaborado tendo presente a obtencéo das licengcas ambientais pertinentes.
F — Elaborar o Projeto Técnico-Econémico e Executivo, incluindo os seguintes
elementos:

G - Descricdo dos objetivos, localizacdo e aspectos gerais, envolvendo a
caracterizacdo das infra-estruturas existentes, da topografia; dos estudos
climaticos; dos estudos de solo e dos estudos hidrobiolégicos da agua do rio ou

dos pocos.
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H. — Apresentacdo das memorias de calculos dos servigos e obras de estrutura

basica: servicos preliminares, obras de terra, obras complementares, obras de

arte e diversos (estradas de acesso, cercas, pogo d’agua doce, eftc.).

| - Apresentacdo de planta arquitetdnica e discriminagdo dos materiais

utilizados na construgéo das obras civis relacionadas.

J — Dimensionamento das cargas e distribuicdo das instalacdes elétricas para o

atendimento das bombas e dos aeradores.

K — Maquinas, aparelhos e equipamentos

L — Insumos/ Matérias Primas utilizados no processo de producao

M — Custos Fixos e Variaveis —

N - Calculo do capital de trabalho para o empreendimento, envolvendo

insumos, energia, mao-de-obra, etc.

O - Fluxo de Caixa Operacional - com base nas informagdes sobre: (1)

investimentos; (2) receitas e (3) custos operacionais, sera elaborado o quadro

geral do fluxo de caixa operacional com o0 objetivo de se determinar as

condic¢Oes financeiras, a capacidade de pagamento e os resultados financeiros

do empreendimento.

P — Indicadores Econdmicos Financeiros - de posse das informacdes sobre os

custos operacionais e desempenho financeiro do empreendimento, serdo

determinados os valores dos indicadores financeiros, notadamente no tocante

a: (1) indice de rentabilidade e (2) Ponto de equilibrio.

Q - Elaboracdo do cronograma fisico-financeiro e o respectivo quadro de

desembolso do empreendimento

R - Justificativa e reais beneficios socioecondmicos do empreendimento, assim

como o programa de producéo e vendas, incluindo as projecdes para os anos: |

ell.

1.2 O estudo ambiental da é&rea, na qual estdo embutidos o0s projetos

individuais de investimento, que tem como objetivo a obtencdo de um

licenciamento global da area afetada com indicacdo dos requerimentos que

cada projeto devera cumprir para sua regularizacdo ambiental e licenciamento

indiviual, obedecera ao termo de referencia da SEMACE que aparece no

Anexo Il para a elaboracdo do Plano de Controle e Monitoramento Ambiental
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(PCMA). Para efeitos de previsdo e alocagdo de recursos, o custo basico
estimado para a realizacdo desse estudo é da ordem de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais).

3. A realizacéo desses dois estudos, imprescindiveis para a execucdo do que
propde o Plano em relacdo ao desenvolvimento da carcinicultura no Perimetro
Irrigado de Jaguaruana, bem como o0s investimentos em capacitacdo e
reciclagem estimados em R$ 156.000,00 (cento e cinquenta e seis mil reais),
ocorrerdo por conta do Governo do Ceara dentro do conceito de incentivos
governamentais ao pequeno produtor. Nesse contexto, a ADECE definira a
fonte oficial que alocard oportunamente o0s correspondentes recursos

financeiros e indicara a forma de utiliza-los.

D. CONSTRUCAO E INSTALACAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS -
AQUISICAO DE INSUMOS DO PRIMEIRO CICLO.

1. Com a realizacdo dos dois estudos anteriormente indicados, estardo dadas
as condicdes tanto para o pedido das licencas ambientais como para a
organizagdo e consolidagdo dos processos individuais de cada um dos
produtores irrigantes, 0 que exigira a intervencdo da Associacdo com 0 apoio
da consultoria do SEBRAE, da Empresa Ancora e da propria ADEGE, inclusive
para encaminhar a solicitagdo conjunta de financiamento ao Agente Financeiro.
2. Com a aprovacao dos créditos e a liberacdo dos recursos crediticios para
investimento, o planejamento para uso eficiente desses recursos destinados a
contratacao de servicos de terceiros com vista a construcdo e instalacao das
unidades produtivas e a aquisicdo dos equipamentos previstos nos projetos,
envolvera a participacdo do produtor beneficiario dentro do esquema de
coordenacao entre a Associacdo, a consultoria do SEBRAE e a Empresa
Ancora.
3. No que se refere a liberacdo dos recursos de custeio para compra de
insumos do primeiro ciclo de producdo, que devera ser feita em comum, o
mecanismo estara contemplado no acordo de cooperagao e integracdo entre o
produtor irrigante, a Associacio e a Empresa Ancora.
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4. As principais atividades da execucdo do Plano, algumas sequenciais e
outras simultaneas, estdo identificadas e inseridas no Cronograma que aparece
no Anexo V, cujo conteddo mostra 0 momento oportuno para o inicio de cada

atividade e o tempo requerido para sua realizacao.
E. O CENTRO DE ACLIMATACAO DE POS-LARVAS E O PLANO

1. Paralelamente a execuc¢do do Plano, sera instalado no Municipio de
Jaguaruana um Centro Regional de Aclimatacdo de Pds-larvas, que atendera,
entre outros, os produtores do Perimetro, 0s quais usardo agua de baixa
salinidade nos seus cultivos de camaréo e, portanto, serdo beneficiados pelas
atividades do Centro. Esse procedimento de aclimatacdo € uma etapa que se
faz indispensavel na producdo interiorizada da espécie L.vannamei, para
adaptar as suas pés-larvas as condicdes do novo ambiente de cultivo em
relacdo as condicfes aquaticas do laboratério em que foram produzidas. Desse
modo, o Centro contribuira para garantir melhores indices de sobrevivéncia do
camardo incidindo assim no aumento da produtividade dos cultivos dos

pequenos produtores, beneficiarios finais do Plano.
Xll. MECANISMO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAQAO DO PLANO

1. Admitindo-se que os resultados da execu¢do do Plano poderiam servir de
referéncia para a recuperacdo e/ou reativacdo produtiva de outras areas do
Estado do Ceara com condi¢des similares as prevalentes no Perimetro Irrigado
de Jaguaruana, a ADECE estabelecera um mecanismo formal de coordenacao
com a Associacgao dos Irrigantes, para que seja realizado um acompanhamento
e avaliacdo: (i) das etapas de elaboracdo dos projetos individuais inseridos
num projeto comum, do fortalecimento operacional da Associacdo, da
organizacdo dos processos de financiamento para encaminha-los ao Agente
Financeiro, da coordenagcdo para a construcdo e instalacdo das unidades

produtivas; e (ii) dos resultados obtidos pelos produtores em termos de uso da
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tecnologia, de produtividade e producdo total e de geracdo de emprego e
renda.

2. No contexto precedente, serd assinado um acordo de cooperacdo entre a
ADECE e a Associacao de Irrigantes que contemplard a designagdo de um
profissional do quadro da ADECE para periodicamente visitar Jaguaruana com
vistas a realizar o acompanhamento e a avaliacdo do avanco do Plano em suas
diversas etapas. Para isso, o profissional designado, além da articulacdo com a
Associagio e a Empresa Ancora, fara entrevistas com produtores beneficiarios
e consultara o especialista do SEBRAE. Os resultados das visitas periodicas
deverdo ser registrados em relatérios analiticos para consideracdo das
autoridades da ADECE.

GO ISIE>L>
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ANEXOS
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ANEXO |
PERIMETRO IRRIGADO DE JAGUARUANA
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ANEXO |1
RELA(;AO ATUALIZADA DOS PRODUTORES IRRIGANTES

N° IRRIGANTE LOTE AREA LOTE | AREA | SEQUEIRO DATA

HAB. ha AGRIC. ha AREA (ha) | INGRESSO
01 Francisca Ferreira de Oliveira L-05-A 1,13 5 5,89 0,69 01/02/1979
02 Francisco José Gomes L-14-A 1,13 14 5,42 1,65 29/06/1983
03 Luis Xavier de Lima L-02-A 1,13 2 5,83 0,41 01/02/1979
04 Ludugerio Martins L-22-A 2,16 22 5,67 2,48 02/02/1996
05 Jodo Pereira da Silva L-25-A 2,16 25 5,93 1,37 12/02/1996
06 | José Ivanildo Nunes L-35-A 2,10 35 5,65 1,24 02/02/1996
07 Raimunda Coelho L-04-A 1,13 4 5,62 0 30/05/1988
08 José Valdemar Coelho L-24-A 1,13 24 5,52 0,91 03/12/1979
09 Francisco de Assis gomes L-38-A 1,13 38 5,80 3,84 10/07/1996
10 | Francisco Evanildo de Freitas Lima L-09-B 1,13 9 5,64 0 16/04/2005
11 | Antdnio José Barreto da Silva L-16-A 1,13 16 5,38 0 02/02/1996
12 | Raimundo Ribamar da Silva L-31-A 1,13 31 5,85 0 29/11/2004
13 | José Edilberto de Sena Monteiro L-07-B 1,13 7 5,17 0,48 01/04/1994
14 | Marcio Greick Santiago L-01-B 1,13 1 5,39 0 30/06/2005
15 José Eraldo Batista L-13-A 1,13 13 5,42 0 24/05/2000
16 | Raimundo Flavio de Oliveira L-21-A 1,13 21 6,04 0 02/07/1996
17 Raimundo José do Carmo L-18-B 1,13 18 4,42 3,00 01/06/1993
18 Isabel Eufrasio L-08-A 1,13 8 5,48 0,49 01/02/1979
19 Maria Nilta de Lima L-10-A 1,13 10 5,27 4,27 01/02/1979
20 | José Soares Sobrinho L-30-A 1,13 30 5,49 2,51 01/02/1979
21 José Ivani Nunes L-27-A 1,13 27 6,18 4,53 01/02/1979
22 | Luis Pedro de Oliveira L-34-A 1,13 34 6,13 0 30/11/1987
23 Egmon Rebolcas Rocha L-06-A 1,13 6 5,82 1,20 04/11/2003
24 | José Esténio Lopes L-36-A 1,13 36 5,00 0 19/06/1996
25 | Antdnio Cicero Xavier Correira L-39-A 1,13 39 5,76 0 13/10/1998
26 Francisco Correira da Silva L-40-A 1,13 40 5,95 1,60 01/07/1998
27 | José Claudio de Melo Neto L-15-A 1,13 15 5,12 1,46 09/11/2005
28 Francisco Henrique de Oliveira L-20-A 1,13 20 5,74 3,80 11/09/2003
29 Francisco Edilberto da Silva L-26-A 1,13 26 7,53 5,16 01/05/1998
30 Raimundo Roberto da Silva L-29-A 2,16 29 5,88 0 01/05/2001
31 | Francisco Pereira da Silva L-32-A 1,13 32 5,79 5,14 10/07/1996
32 Francisco Eugénio Lopes L-33-A 1,13 33 5,77 0 30/07/1998
33 | Francisco José Ramos L-12-A 1,13 12 6,11 0 01/07/1999
34 | Maria Silvia Helena Nunes L-11-A 1,13 11 5,57 0,28 01/01/1996
35 | Luis Carlos Silva de Almeida L-03-A 1,13 3 6,30 1,30 30/05/2002
36 | Francisco Pereira da Silva L-37-A 1,13 37 5,58 0 14/07/2006
37 | José Ferreira Lopes L-28-A 2,16 28 5,72 0 25/10/1979
38 | Manuel Miguel Sobrinho L-23-A 2,16 23 6,36 4,79 25/10/1979
39 | Raimundo Ferreira de Oliveira L-19-A 2,16 19 5,54 0 25/10/1979
40 | Raimundo Gomes Sobrinho L-17-A 2,16 17 7,62 0 25/10/1979

OBS: Os lotes dos produtores n° 8 a 23 j& contam som escrituras definitivas e

registradas em cartorio
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ANEXO 1l

TERMO DE REFERENCIA PARA O ESTUDO AMBIENTAL DA AREA DO
PERIMETRO

PRSEEEEs
- FLnRLA

Govermo do Estado do Ceara
Consaing de Pollicas @ Gesiso do Meio Ambiente - CONPAM
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

TERMO DE REFERENCIA N 147412014 - DICOPIGECON
Referente a: Pand de Controle @ MOnBXamento Ambamal - PCMA

Qbjetrvo: Regularzagso da Lioenca de Operacho para Carcncdtura
CNPJ Ne: ACCUANARINE BRASL AQUIOATURA LTDA
Enderecol Municipio: Lagoa dos Pacs, SIN, Zona Rural, AcarawCE
PrOcesso Ne: (41456374

L

1, OIJETIVO GERAL

Esie Termo de Referéncio estabolece Sraines @ Crdnos 100000 # Sem adiedos nk daccdo 00 Mo
o Controk & Mofiormento Ambiemin - PCMA, tendo como base o A §° da Resolugdo COEMA N* 112, de
27 de marco ce 2002, 0 qual NCAMm G 05 NELONSINME PO SMIrenNdmento e Chrersiculiurg tive o
reguierizar sua StupgS0 mediante a obiencho da Licenga ambiental para a qual serd exigida a apresercacdo
e SU00E AMDRNMES PANNENes, /i 1orma de um Programa de Comrole & Montoramene Ambiental

Q POMA, refareme an empreendmento de corciniculura localzado no municipio de Acarad, visando a Licenga
Ce Operacho devord Ser apresetndd m Inguagem clara ¢ olieiva. Sus slaborado caberd & profissional (=)
Poteriadols). reguiimente inscitn{s) no Cadasro Téonco ESdud, @ dowrl S Subeciing, No Minma. por um
FRSDO cinen! TReon

Em sendmento A Porara SEMACE No A72012. 0 PCMA Oeweed vir com s plgras Smedwmens
fumsmdas, as guas =280 contadas, sequenciymente, & pardr da fofha de o310, Sendo que a numeragio
IMErassa om algarnsmas arbcos (1, 2, 3) ceve s COlCHda N0 (AN SUPMOr dresio & Soments ugarscen o
portr do Invoccso, do A0 o GEma pAging 00 SHUOD (A NOUDS anekds, apdndices @ demak
COMPINBARE). OF sRmestos pri-lechisns (SUmsno, resamo e kstas) leaam rumesacio somann minsscubs (s,
v, ¥) PO centro nfencor da pagina. AS piginas de foha de /om0 N0 Rwam a numeraddo na foha apes de
SRR COMMIAS.,

Ressaka-se que 0 empreentedor ¢ 08 plBSINAS G SULECIIOM 08 ESILC0S S B0 reSponsavets pofas
rlormacdes apresentadas (Paragralo Gnico do Art. 11 da Resougdo CONAMA No 237/97), e de acordo com o
Argo 82 0o DECRETO No 6,514, O€ 22 G JAHO DF 2006 , "Waborar o kpessenine idomagio, astudo,
lawdo ou sefaxdro ambiental ot ou parcaimente fakso, BNgANCS0 OU OMISSD, Te NS sislemas ohoas de
CONVOM, S6a NO BOMGAMeno, Nk oNcassho Borestid cu &M Quakuer GuIne ErCCedimano aamnistaavo
ambienta™ comesponde A Intaglo Administratva conya o Admnstacho Ambemal suyeto A muls de RS
150000 (mi ¢ gunhersos ress) & RS 1 000,000 06 (um mihko te reas).

L
%
;E < e\ N

Baa Jare Serdved, 1600 - Baess te Pl G2 S00A0.043 - by
Foemlesa-CF, Dund Fose (%) 3301-9570 Pae (25 31015511
W weTTace Co Qov by - eIl eUITeLE CX QTR
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Governo do Estado do Coara
Corcalho e Polticas @ Gastdo do Meka Ambiente - CONPAM
Superintendéncia Estadual do Meio Ambients - SEMACE

TERMO DE REFERENCIA Ne 147412014 - DICOPIGECON

2. CONDICOES DE APRESENTAGAC

O PCMA doverd ser elabarado 1endo como rederdngn 0 meso ambene di dnda de nfudncia do projeto e ser
ppresamiad0 s GOCUmBMG GNCa, B CLiSs Vi, Com Anotacho de Responsabidace Temicy - ART, mo praee
Mo de LB0 (ceno e ollenta das). conforme Resoligdo CONAMA N* 23747,

3. CONTEUDO DO ESTUDO AMBIENTAL

3.1, Kentlicacho do empreendedor € do responsivel Mcnico do empreencimenio

32 Croguw de BEARZACKS dO amprandmentn, com Ndcaclo de APP, corpos hidncos, acessos & nuiecs o
populagdes tradoonals.

3.3 Localzacho do empreendimento abrngenda: topograha ta 102k, 1R0s e 50008 prodaminames, vegetasso
PIRCOMINENR, 50 AL 00 S000, SIS OUIOS ASCeCios.

34, Canatten=icas WCICas dos VIVeros & canas de sbasiecmenns & Crenigim, bem como da infraestiutea
0GR B Miadade (Win 08 AR50, CONSTUCiNs 4o 40010, (RPOSICS. enre CUNDS).

35 Descrever 1000 © mManejo produive pactaco

356 Descigdo 80 Meo SOG0RIMAMICY 1150 @ ocupaclio anal da drea propossa e do enomo.

37, Meakzwr o dagedsdos anbenal Mud2ado 0o dnka do emMeeandmento, dvalando o5 iNpacios ¢ ool
smbectars gerados pain implantagdo & opengdo do smpreendimento € as devodas meckias de controle, de
MOPRCAAMAND & ¢ MEOGACI0, Semastiando & corformdiie ambunly 6o ergréendmento implatado

3.8, Arevar a0 Estudo Ambienid pelo mencs cuana folografias do local 80 amgreandmenia que parmiam
Wik wedo ampla dis suas condgles,

4. PROPOSTA DR CONTROLE, MITIGAGCAD £ MONITORAMENTO DOS IMPACTOS

« Inchcar & detavhar meddos, atraves de projeios 1BCNCos ¢ athedndes gue Vo™ & migasdo, recuperacio ¢
MO RN NG 806 a1kt i,

- Ifnimar SO0 O WHONMSING 08 AMNONCES, hngicds, presenanes ¢ OANMS SUtsinGas e A de
CUtVO & B emomo,

L 2 ey
Rus Jame Berivel, 1400 - Raen e CANTA G5 P 00060 -0R| ~ 0\
Formdnn-08, Ao Fone 095) 29056570 Fanc (35) 30005531 N )\x
»

RLTTAGE b OOV DY+ SENOCEERATING L (08 LY
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<ﬂ4\

Frojto Emmvodemomomnmlo daqnldmdumdocomo TeCeRor, Cue reladno com i cksnussho
dos resukados devard S enregue anualmeme corforme Teems Gk Referdncis do RAMA, acompanhada 006
Budes astinados por ¥crico hatiltnds, dies wedlses fsico-quimicas o DoOgCas, Gue deverdo Brotver no
MmO 05 seQuintes pardmenros. datedez. pH, COr, ®WMPErAlUTH, ARognD toml, S0 Keal, NEmo, niralo
ndoa tonl. spinkdade, sulfalo, DEO, Cregrio dessoivido, coliorme focal o dorgila "a” Corforme o Azexo |1l
da Resolgho CONAMA N 312, de 10002002 (Pang de Nontoramenio Amblental )

- As coletns cewirle S resbzades com uma frequincia misma mestml & 0s dodos analisados @
Plegeémanos, constando bs pencipss afatagles decorremes da athvidade. Dam GOm0 apresenisr estudo
COMATAING COM 05 Per K0S amenores.

- 08 pardmetos & serem anaksados deBo sender nos padioes estabalecos pels Hesobcdn CONAMA N
35705 u oursy que venham a he substinug, Swingo-«s am oEsdenido que embom & dgus CAplee B
ApresEnte e EN GeSAC0Nd0 oM & Rg=DS0 perinente, 0 eMEERMdlr nio podech Bngar um etuente com
Qualicade infeno: n Agun capeada, |

= A amosTagem da dgui devers ser realzadn contorme o Anexd 1 dn Resolugdo CONAMA N'3127A002,
mmwmmlmomucumeommaummuwmmmom imormancio as
CoorSRnatas, hoen, datn, vazso do descaga o o,

Gavamo do Esado do Caard
Conseiho de Polilicas ¢ Gestao do Malo Ambients - CONPAM
Supenntendéincia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

TERMO DE REFERENCIA Ny 14742014 - DICOPIGECON

Caso 0 omgresntmento eplze o sisloma da r«mmﬁo ds Agua. maniendo o cklo fechado, teverd
fpresentor uma dechracio comgramelendo-se & nd0 langar eluente fo MSUse hidiico, rentznndo ©
MONEOMMSNIO G hgua semestraimente;

- No caso de captagio 00 Bogo, deverd realzar a snakse da d0ua 00 POSO @ 4R L WIvEIG pars Ser seiregoe
UTEAMES com 0 RAMA;

A ks da Aguk ¢8 um 00 pogos U0 Para 0 ADATINCMANS (& Chinculim, tevers abwanger 05
parimetios. fmcoquimioos @ BioBgeos (oobonmes lwmotoerames), para verficar e estd OCOMENS0
CORARINICED Ou CoMpromesmento da quaidade das 3guas Subtamineas

& Conclusbes e Recomendacdes

Mok Merve Desdwda, 3400 - Bt S FRama, G5 P 0050031
Fortamea CH. Brasd Fore (R6) AL0L-66T0 Fasc 1851 21016621
W ST O 77 B - YA R0 10 0o 1y
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Gaverno do Estado do Ceard
Conseho de Politicas @ Gestio 0o Mao Ambienta - CONPAM
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

TERMO DE REFERENCIA N2 147472014 - DICOPIGECON
¢ 7. Documentos Anexos

« Ancagtes de Responsabldace Téonica - ART do(s) Tencols) Responzdvel (es] pefos Poeios ¢
Estuchos ppreseningos, bem como pel executdo cos mesmos:
-~ CUloga pavi us0 da dgua, expedich pila Sectata 06 ReCursos Hideos ~ SRH, Quandn couler
- Declaragdo de Catastro Tecnico, junto 8 SEMACE:
Cadastro Nadonal de Pesson Jurisica — CNPD (pamk pesson juidca). Cataste 06 Pessoss Fiacas -
CPF ¢ Regesyo Geral - RG (para pessoa finca ou representanie legal. com procung80),
- Conslicado oo Registio de Aguicuiion,
« Cadostro Tecreco Federa);
- Avertiazio 0 Reservn Legat
+ Anexar oo menos quaro folografias do local do empreendimemo que permitan umda visho amols das
SUas Condoles

Ctnarvaches- Dietrizes Geenls |

¢ A mektulicko wiu rakacin 08 Agua Severd conlemplr peld menos 13 (um tergol oo vazdo
demandada;
*  FAesiduns o ako mpatio:
Meta bisutio de 2000,
- Acdo clordnco,
- Cal;
Antboticos,
- Bocuas seeores
+ Us0 ge procutos qu imicos espociboos deve recober atenclo aspecial.

Fortahza. 20 de Mapo ge 2004
[

lp

\
Liga mbﬁéw».a
Matrioss e 1.6

Artculbdor GECONDICOR
Engt o Peata CREACE S0K32
i 4
Rus dwve Berdwca, 1400 - Rabvo 30 R CEP GO0RD-083
Fotawea CF, frved Forw (FS) 31016670 Fas 3950 1004 5511 g

VWS ER00 G0 e 1 GO T B Dr o 1
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ANEXO IV

PROJECOES DA UNIDADE PRODUTIVA INDIVIDUAL E OUTROS
ELEMENTOS DO PLANO

Este anexo contém:

1. Croquis

UNIDADE PRODUTIVA PARA CADA LOTE

Fan®
\VA Ve
. g g
A=5,000 M #=3.000 M
BACIA DE
TRATAMENTD
El
Tubo de 300 m= Tubo de 300 == [
DIRENAGEM DRENAGEM A=2.000 M
.
= MEEHAGEY 300 MK [ﬁ
1[ TLBLL AURESTECEN T
i/ e | [ases0o
BACIA DE
RECIRCULAGCED
2 2
A=5,000 M A=S.000 M
"
V3
3] V4
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2. Planilhas de Custo — Investimento e Custeio

PARAMETROS T TECNICOS

TANQUE BERCARIO PRIMARIO
Volume Util do Tanque (m3) 56
Qt. de Tanques 1
Densidade (PLs 10/litro) 19,84
Estocagem Total nos Tqgs Bercgario ( 3.333.333
Estocagem Total/Ciclo 1.111.111
Sobrevivéncia (%0) 90
Tempo de Cultivo 10 dias
Qt Retirada / Ciclo 1.000.000
Qt. Retirada/Ano 3.000.000

VIVEIROS DE ENGORDA

Area Total (Hectares) 2
Qt. de Viveiros 4
Densidade (cam/m?) 50
Estocagem Total/Ciclo 1.000.000
Estocagem por Ano 3.000.000
Sobrevivéncia 80%
Tempo de Cultivo 100
Qt. Retirada/Ciclo 800.000
Qt. Retirada/Ano 2.400.000
Peso Final/ind 12
Ne° de ciclos/ano 3
Produtividade (Kg/ha/ano) 14.400
Producdo Total Anual (Ton) 28.800

PROGRAMA DE PRODUGAO E VENDAS PARA CADA IRRIGANTE

- QUANTIDADE _VALOR|  SUB-TOTAL EM RS 1,00
DI RN UNID RG] ANO T2 | uNiT ANO | ANO T
Camar&o in natura kg | 19.200 | 28.800 | 15,00] 288.000,00 432.000,00
TOTAL 15,200 | 28.800 588.000,00 732.000,00

1 ANO | - dois ciclos de cultivo
2 ANO Il - trés ciclos de cultivo

PROGRAMA DE PRODUGAO E VENDAS PARA TODO O PERIMETRO

DISCRIMINACAO UNID QUANTIDADE |VALOR SUB-TOTAL EM R$ 1,00

¢ ANO ] ANOIIZ | UNIT ANO | ANO Il

Camardo in natura kg ]768.000]1.152.000| 15,00 | 11.520.000,00 17.280.000,00
TOTAL 768.000] 1.152.000 11.520.000,00 17.280.000,00

1 ANO | - dois ciclos de cultivo
2 ANO Il - trés ciclos de cultivo
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INVERSOES TOTAIS

ITEM DISCRIMINACAO SR

EM R$ 1,00
1.0 |INVERSOES TECNICAS 192.373,86
1.1 Obras de Estrutura Basica 116.096,82
1.2 Obras civis 4.672,16
1.3 Maquinas Aparelhos e Equipamentos 53.604,88
1.5 [InstalagBes Elétricas 12.000,00
1.6 Veiculos 6.000,00
2.0 INVERSOES FINANCEIRAS 57.610,05
2.1 Capital de Trabalho 57.610,05
TOTAL 249.983,91

3. Processo Tecnoldgico de Tratamento e Reuso da Agua de Cultivo

Em funcdo da utilizacdo combinada da agua do Rio Jaguaribe e de
pocos profundos e que as mesmas apds o0 primeiro uso tem a capacidade de
serem reutilizadas tanto para o retorno ao proprio sistema de cultivo de
camardo como também para a irrigacdo de plantas especificas para estas
condicbes, as unidades de engorda deverdo ser dotadas de estrutura e
tecnologia para a recirculacdo e ou reuso da mesma.

Deve ser destacado e considerado como pré-requisito para a
implantacdo de qualquer projeto de carcinicultura para esta regido, o uso de
recirculacdo através de bacias de decantacdo e sedimentacdo para os sélidos
sSusSpensos presentes na agua, e seu respectivo destino racional.

O processo de reutilizacdo da agua usada durante o cultivo do camaréo L.
vannamei é fundamental no tocante ao uso racional deste recurso natural, bem
como, nas questdes que envolvem a biosseguranca do préprio sistema
produtivo. Criatérios de camardo, quando fazem a recirculacdo de aguas
servidas e tratadas, estdo se protegendo contra determinados patdégenos
especificos, uma vez que essas aguas podem ser tratadas promovendo a
exclusdo destes agentes infecciosos, e em seguida devolvida ao ambiente de
cultivo.

Desta forma, o plano estabelece 2 (dois) modelos de reuso da agua
servida ao cultivo do camaréo:

1.0 layout proposto no plano contempla duas bacias, sendo uma de

tratamento e outra para recirculacdo. As duas possuem a mesma area
53
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atil e se comunicam por meio de bueiros. A primeira bacia, além de
funcionar para sedimentacdo de soélidos suspensos, também servira
para o cultivo extensivo de Tilapia sem fazer uso de alimentacdo
artificial, tendo como principal objetivo o sequestro de nutrientes. Em
funcd@o da necessidade de reposicao de agua nos viveiros em cultivo, a
adgua sera transferida da bacia de tratamento para a de recirculagéo.
Nesta bacia, sera monitorada as condi¢des fisicas e quimicas para
posteriormente ser reintroduzida no sistema produtivo através de
bombeamento.

2.A segunda estratégia que possibilita o aproveitamento da agua servida
nos viveiros de engorda do camardo serd destina a mesma a irrigacao
de planta com capacidade de desenvolvimento em ambientes
salinizados e que sédo excelentes fontes nutricionais para a criacdo de
bovinos. Segundo estudos realizados pela EMBRAPA no polo de
irrigacdo de Petrolina em PE, plantas resistentes a solos salinizados
apresentam melhor desenvolvimento quando irrigadas com &guas
residuais de viveiros de aquicultura. Estas plantadas sédo usadas para a
producao de feno e destinadas a caprinos, ovinos e bovinos.
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ANALISE DA AGUA

¥

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
CEMTHIO OE CIENCLAS
- DEPARTAMENTC DE GEOLOGLA

LABORATORID
2B GEOLOGEA MARINHA
EAPLICADA

e

RESULTAD DAS ANALISES

REQUISITANTE: Prof. Sandm
EMDERECCx

DATA D COLETA: 268/ 1/2014
PROCEDENCIA DA AMOSTRA: Abastecimento = Rio

CODIGD FRASCO: Raimundo Flivio de Offeeira
MIUMICIPND: Aracali LA LIDADE:

] ] FADRAD DE
PARAMETROS FISICOS E QUIMICOS | RESULTADD | POTABILIDADE!
Alcalinidade Tolal [mg L CaCios) 121,2 .
| Bicarbonaio [ma L7 HEO] 1475 =
| Caloio fmg L™ Ca™ ) 128 .
e 5 =
Eldirica (U5 o a 280 435 -
Dureza Tolal [mg L™ CalOy) X} 500
Ferm Total [mg L Fei o2 03
Fosfain {mg L P-POu*) 0,09 -
Magnésia {mg L~ Mg~ 14,85 .
Hitrogénic Amoniacal (mg L™ HH;) 0,15 15
HiErabo mg L M0y | = i3]
Hitriio [mg L™ MM <=0,001 1
oH a 25°C 859 EO=95
Patissia [mg L7 K° ] -
[ Sodic (mg L Ha'| 7] ]
Silica {mg L S0) &0
Subao {myg L™ S04 5.3 250
kios Towis Disschicos (mg L' 510) 305 12000
Turbidez (HTU) 10,1 [
M ECTOOOLOE N Fore= £ parsin b= S (AP JO0SE

! Porgmm W 291401 - vaior mirdmes eSS

FORTALEZA (CE), DSAZE0M4

T il
.
et P
[ L
ey - SR 1B 1E0ORN

CAMPLN USRI TR IR FLT  BSAT RSN N D PO AL, W

BT HHTALRIA eI RARS ThL L FA
FER S ————

T R TR PR N A D R b LB A AR S H Y AR
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ANEXO V

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA

CARCINICULTURA DO PERIMETRO IRRIGADO DE JAGUARUANA

ATIVIDADES

Realizagdo dos Estudos de Engenharia do
Projeto Global do Perimetro com os Projetos
Individuais de Investimento

Realizagdo dos Estudos Ambientais da drea do
plano para a Obtenc¢do da Correspondentes
Licengas Individuais

Fortalecimento Operacional da Associagdo dos
Irrigantes com a Consultoria do SEBRAE e
Cooperagdo da Prefeitura Municipal

Mobilizagdo e Organizagdo dos Produtores
para Preparar os Processos Individuais de
Financiamento das Unidades Produtivas de
Camardo

Apresentagdo do Projeto Global contendo os
Projetos Individuais ao Agente Financeiro,
Andlise Bancaria, Aprovagdo e Contratacdo
dos Créditos Individuais

Articulagdo para Liberar os Recursos
Crediticios e Contratar os Servigos de
Terceiros para a Construgdo das Unidades
Produtivas

Aquisicdo dos Equipamentos para a Instalagdo
e Operacionalizagdo das Unidades Produtivas
com a Participacdo da Empresa Ancora

Capacitagdo dos Produtores em Aspectos
Tecnoldgicos (a contratar) e em Autogestdo
(SEBRAE)

Treinamentos de Reciclagem dos Produtores
Beneficidrios do Plano

Primeiro Ciclo de Produgdo de Camardes

Apoio da Empresa Ancora a Realizago do
Primeiro Ciclo de Produgdo e Avaliagdo de
Resultados

Acompanhamento e Avaliagdo Intermitente do
Plano pela ADECE

. a1 00| 000 aon 00|
o2 ] 3 ] e | 1 ] 2 [ 3 | 2

X
X
X X X X
X X
X
X
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