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APRESENTACAO

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard (ADECE), com o0 apoio do Instituto
Agropolos do Ceara, encontra-se empenhada em promover o desenvolvimento econémico
sustentavel do Estado do Ceard, articulando-se com os setores produtivos, atraindo e
incentivando investimentos, e criando condi¢Ges para uma maior competitividade dos atores
econbmicos. Para tanto, promove estudos como este, que visa o fortalecimento da cadeia
produtiva dos citros no Ceara. Este documento apresenta o Relatério Final do Plano Estratégico
da Citricultura Cearense para 0s Préximos 20 Anos, validado e com subsidios para inicio da sua

implementacéo.

Neste Relatdrio, sdo apresentados conceitos fundamentais sobre cadeias produtivas e concepcéo
de estratégias para segmentos de cadeias produtivas em territérios. A seguir, realiza-se um
diagnostico sobre a cadeia produtiva dos citros no mundo, no Brasil e no Ceard, contendo
informacdes sobre o mercado dos produtos dos citros, 0 ambiente de negdcios e as estratégias
recentes adotadas por cada pais, com as respectivas performances. Além disso, é apresentada
uma divisao territorial inicial para os polos citricultores no Ceara, inferem-se as estratégias de
cada segmento da cadeia produtiva nestes polos, assim como as respectivas performances.
Apresenta-se também um cendrio para planejamento do negocio entre 2015 e 2034, tudo com o

intuito de identificar alternativas estratégicas para a cadeia produtiva dos citros no Ceara.

Por fim, a partir de inferéncias entre estratégias dos segmentos da cadeia produtiva dos citrosno
Brasil e no mundo e suas respectivas performances, apresenta-se as alternativas estratégicas para
a cadeia produtiva dos citros do Ceard, cujo pilar é a escolha de produzir citros frescos para o
mercado local e para o mercado externo, principalmente Unido Europeia e RUssia, aproveitando
a experiéncia e os canais ja existentes para outras frutas frescas produzidas no Estado, como
meldo, melancia, banana e mamao. Os cinco programas derivados dessas estratégias compdem o
macroprograma do Plano Estratégico da Citricultura Cearense, para execucdo nos proximos 20
anos, até 2034, sao detalhados e orcados em R$ 738,5 milhdes, com financiamento de diversas

fontes de recursos, incluindo a propria iniciativa privada e instituicbes governamentais.

Além disso, é definido um novo modelo de governanca para a cadeia produtiva dos citros do

Ceara, com reflexos na composicdo da prépria Camara Setorial de Fruticultura do Ceara, e
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também um modelo de organizacdo para implementacdo deste Plano Estratégico da Citricultura
Cearense, dando relevancia a entrada de produtores dos citros experientes 0s quais deverao
alavancar a produtividade e a qualidade da producdo; expressivo investimento em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) visando, também, produtividade e qualidade e, mormente, o controle
fitossanitario que assegure pomares livres de pragas e doengas, credenciando a producéao
cearense dos citros a exportacdo. Tudo isto, passa pela premissa da disponibilizacdo de dgua para
irrigacdo, suportado pela iminente transposicao das aguas do rio S&o Francisco e pelo Cinturdo

das Aguas do Ceara.
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1. ESTRATEGIA E COMPETITIVIDADE DE CADEIAS PRODUTIVAS
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1.1 O CONCEITO DE CADEIA PRODUTIVA

Uma cadeia produtiva (ou value chain) € o conjunto completo de atividades e servicos
requeridos para trazer um produto ou servico (ou um conjunto de produtos ou servigos
relacionados) desde a sua concepcdo, através de suas diversas fases de producdo e entrega ao
consumidor final, até sua disposic¢éo apds o uso (Kaplinsky e Morris, 2001). A cadeia produtiva
engloba as empresas, seus processos de negdcios e niveis de oferta e demanda, suas ligacdes
horizontais e verticais e seus consumidores finais. Os mercados de apoio da cadeia produtiva
incluem servicos gerais e especificos oferecidos as empresas. J& o ambiente de negocios
envolvendo a cadeia produtiva € o conjunto de praticas e regulamentos de governo, em niveis

global, nacional e local, que criam incentivos para o crescimento privado (FIGURA N° 01).

FIGURA N°01 - ELEMENTOS DE UMA CADEIA PRODUTIVA

Mercado
Global
\
Mercados de \ Mercados
Apoio / finais
Mercadc: Cooperac¢ao
Nac.lona entre firmas
| (Vertical)
Provedores de =P Exportadores Atacadistas
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especificos e T )

BRIRER Processadores/ A
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AMBIENTE DE
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Fonte: Kula et al. (2006)
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A andlise de cadeias produtivas tem se tornado popular em projetos ou intervencbes de
desenvolvimento econdmico local, realizadas por instituicGes governamentais ou agéncias de
desenvolvimento, por revelar as relacbes de negocios e o impacto local da distribuicdo dos
ganhos (Altenburg, 2007). A abordagem de cadeia produtiva também reconhece explicitamente
as interacdes das empresas locais com outros elos da cadeia fora do territorio de analise, além de
incorporar as analises das interacdes locais presentes em abordagens de arranjos produtivos
locais. Nessas intervencdes, costuma-se buscar o aumento de competitividade para o segmento
de uma cadeia produtiva de determinado territorio, juntamente com reducdo de pobreza dos
habitantes desse territério. Estratégias que permitem alcangar esses objetivos incluem escolhas

de produtos e mercados e de tipos de relacdes verticais e horizontais, por exemplo.

1.2 MODELO DE AVALIACAO E CONCEPCAO DE ESTRATEGIAS DE CADEIAS
PRODUTIVAS

Diversos modelos, como o FOFA (pontos Fortes-Oportunidades-pontos Fracos-Ameagas), 0 5-
Forcas e o Diamante de Competitividade (Porter, 1990) tém sido adaptados para conceber
estratégias em estudos de cadeias produtivas, mas nenhum deles foi proposto para lidar com
cadeias produtivas. Neste Plano, opta-se entdo pelo modelo de Estrutura-Conduta-Performance
de Cadeias Produtivas, concebido especificamente para esse fim. A ideia basica deste modelo é
que a performance de uma cadeia produtiva em determinado territorio pode ser explicada pela
conduta (estratégia) adotada por essa cadeia produtiva, atuando sob determinada estrutura da
indUstria. A performance da cadeia produtiva pode ser medida por categorias de indicadores de
eficiéncia das operagOes e de desenvolvimento local. A conduta, por sua vez, relaciona-se a
categorias de indicadores de processos dos sistemas de negdcios assim como de aspectos da
organizacdo da cadeia produtiva. E a estrutura da industria considera categorias de indicadores

relacionados ao mercado e ao ambiente de negécios (FIGURA N° 02).

Este modelo reconhece nédo so as interacdes, mas também as realimentacdes entre a estrutura da
industria, a conduta (ou estratégia) e a performance da cadeia produtiva. Reconhece também a
existéncia de choques, eventos significativos que podem alterar a maneira com que essas
interacbes ocorrem, e, portanto, oferece uma visdo integrada para explorar possiveis relacdes

entre as estratégias da cadeia produtiva e os resultados esperados.
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FIGURA N°02 - MODELO ESTRUTURA-CONDUTA-PERFORMANCE PARA
SEGMENTOS DE CADEIAS PRODUTIVAS EM TERRITORIOS
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Fonte: Figueiredo Junior et al. (2014)

Nesse contexto, 0 escopo das intervengOes em cadeias produtivas, realizadas por agentes de
desenvolvimento, pode incluir suporte a adogdo de novas estratégias para os segmentos locais
das cadeias produtivas, tentativa de mudancas na estrutura da inddstria em que esses segmentos

de cadeias produtivas operam, ou ambas as a¢cbes a0 mesmo tempo.
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2. A CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS NO MUNDO
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2.1 ACADEIA PRODUTIVA DOS CITROS

Os produtos mais relevantes dos citros sdo a fruta, em si, e o suco da fruta (FIGURA N° 03), a
partir dos quais se desenvolve uma cadeia produtiva complexa, com um conjunto de etapas de
comercializacdo e processamento até chegar ao consumidor final. Depois de colhida e vendida
pelo produtor, a fruta in natura segue, em alguns casos através de comerciantes intermedidrios,

para diferentes grupos de consumidores e processadores.

FIGURA N° 03 — PRINCIPAIS PRODUTOS DERIVADOS DOS CITROS
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Fonte: Munhoz e Morabito (2010), Neves. (2010); anélise da consultoria

Geralmente, a fruta in natura é negociada para atacadistas que a distribuem para 0s
consumidores finais, através de varejistas, ou para fabricantes de alimentos que a utilizam como
ingrediente na producdo de doces apreciados pelos consumidores finais. Quando segue para
serem consumidas frescas pelo consumidor final ou por consumidores institucionais

(restaurantes, hotéis, etc.), as frutas costumam ser lavadas e enceradas por grupos de produtores
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ou por atacadistas. As frutas in natura também podem seguir para processadores industriais, que
as espremem para extracdo de suco com polpa. Desse suco, sdo separadas a polpa lavada e as
esséncias aromaticas, todas destinadas ao consumo humano. O suco resultante entdo pode ser
congelado e concentrado (frozen concentrated orange juice, FCOJ) e distribuido para as
envasadoras, ou enviados para estas sem ser concentrado (not from concentrate — NFC). Das
envasadoras, 0 suco segue por atacadistas ou varejistas até o consumidor final. Para alcancar
caracteristicas de brix e acidez (e ratio brix/acidez) desejadas pelos consumidores, sdo
combinados sucos de diversas variedades de laranja. No processo de extracdo do suco com
polpa, também sdo separados 0 bagaco e a casca. Do bagaco sdo extraidos d-limonene e terpeno,
usados em industrias quimicas, e farelo de polpa citrica, usado para racdo animal. Da casca, é

extraido o 6leo essencial também usado na industria quimica.

A seguir, sdo selecionados e medidos em cada pais, conforme a disponibilidade de dados,
indicadores para cada categoria de estrutura, conduta e performance dos segmentos da cadeia
produtiva dos citros, com o intuito de identificar estratégias bem sucedidas no periodo recente
até 2012.

2.2 AESTRUTURA DA INDUSTRIA DOS CITROS NO MUNDO

A producdo dos citros no mundo passou de 126 milhdes de toneladas, em 2008, para 131
milhGes de toneladas, em 2012, segundo a Organizacdo das Nac¢es Unidas para Alimentacdo e
Agricultura (FAO), crescimento de 1,1% ao ano, em média. Tem como carro chefe a laranja, que
responde por mais da metade da producéo, seguida pela tangerina, o liméo e o pomelo. Embora a
laranja seja o principal citros no mundo, a tangerina tem ganhado participacéo, saindo de 17%
para 21% no volume dos citros produzidos nesse mesmo periodo (FIGURA N° 04), por sua

facilidade de descascar, na medida em que cresce o consumo global de frutas frescas.

A analise da estrutura da industria dos produtos da citricultura se inicia pela laranja, motivacéao
principal do cultivo dos citros no mundo. A produ¢do mundial de laranja, embora majoritaria,
oscilou entre 2008 e 2012, chegando a um volume da ordem de 68 milhGes de toneladas (ou 166
milhGes de caixas de 40,8 kg ou 90 libras) em 2012 e resultando em uma queda média de 0,5%
ao ano (FIGURA N° 05).
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FIGURA N° 04 —- EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS CITROS NA PRODUCAO
MUNDIAL, 2008-2012 (% volume, mil toneladas)
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Fonte: FAO (2013), analise da consultoria

FIGURA N° 05 - EVOLUCAO DA PRODUCAO MUNDIAL DE LARANJA, 2008-2012
(mil toneladas)

2008-2012: Taxade 69.662
55.455 decrescimento anual
meédiode0,5%
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Fonte: FAO (2013), analise da consultoria

O comportamento do consumo tende a acompanhar o comportamento da oferta, dadas as
limitagdes para estoque de fruta in natura. Os principais paises consumidores de laranja sao
Brasil — lider mundial com aproximadamente 30% de participagcdo, em volume, quase trés vezes
a participacdo do segundo colocado, os Estados Unidos. Em seguida, aparecem China e India,
com participacdes crescentes. Os seis maiores consumidores representam em torno de 60% da
demanda mundial, percentual também crescente entre 2007 e 2011 (FIGURA N° 06).
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FIGURA N° 06 — EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS PAISES CONSUMIDORES
DE LARANJA, 2007-2011 (% volume, mil toneladas)*
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Fonte: FAO (2013); anélise da consultoria
Dentre os principais importadores de laranjas frescas, destacam-se a Russia e paises da Unido
Europeia (Alemanha, Holanda, Franca e Reino Unido). Entre 2007 e 2011, outros paises, além
dos seis tradicionais maiores importadores, ganharam participacdo, saindo de 55% para 61% do
volume importado no mundo (FIGURA N° 07). Enquanto isso, a taxa de crescimento anual
média foi de 3,2% ao ano. Nesse periodo, o valor das importac6es de laranjas frescas no mundo
alcancou US$ 5 bilhdes.

O maior comércio da cadeia dos citros do mundo, medido pelas importacdes, na verdade se da
através do suco de laranja, concentrado (FCOJ) e ndo concentrado (NFC), que chegou a US$ 6,4
bilhdes, em 2011, com maior prevaléncia do suco ndo concentrado (60% do valor total). Os
maiores importadores sdo 0s paises da Unido Europeia, com destaque para a crescente
participacdo de Holanda e Bélgica, que atuam como distribuidores para outros paises do
continente europeu. Os Estados Unidos tém participacdo relevante, que oscila conforme as suas
safras proprias de laranja. Entre 2007 e 2011, as importa¢cGes de suco concentrado cresceram
17,6% ao ano enquanto as importa¢fes do suco ndo concentrado cairam 3,5% ao ano, em media
(FIGURAS N° 08 e 09).
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FIGURA N° 07 —- EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS PAISES IMPORTADORES
DE LARANJA, 2007-2011 (% volume, mil toneladas)
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Fonte: FAO (2013); analise da consultoria

FIGURA N° 08 - EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS PAISES IMPORTADORES
DE SUCO DE LARANJA CONCENTRADO, 2007-2011 (% volume, mil toneladas)*
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* As exportagdes brasileiras de outros sucos de laranja registradas pelo MDIC (2014) séo contabilizadas como de
suco concentrado (FCOJ) pela FAO e como suco ndo concentrado (NFC) por Neves (2010). Para converter o

volume de suco ndo concentrado em suco concentrado 66 brix, dividir por 5,5
Fonte: FAO (2013); analise da consultoria
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FIGURA N° 09 - EVOLU(;AO DA PARTICIPACAO DOS PAISES IMPORTADORES
DE SUCO DE LARANJA NAO CONCENTRADO, 2007-2011 (% volume, mil toneladas)
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Fonte: FAO (2013); anélise da consultoria

Nos principais mercados consumidores, tem havido um movimento crescente de concentragdo no
varejo de alimentos e também nas envasadoras de sucos, 0 que pressiona as industrias

processadoras de laranja e, em ultima instancia, os préprios produtores (Neves, 2010).

Ja o consumo do suco de laranja, como um todo, vem caindo no mundo, em torno de 1% ao ano
entre 2003 e 2012. Essa variacdo, entretanto, € bem heterogénea entre paises, sendo, em geral,
positiva nos emergentes (China, Russia e Brasil) e negativa nos maiores mercados consumidores
da Unido Europeia e da América do Norte (TABELA N° 01).

As barreiras de entrada na producdo dos citros sdo relativamente altas devido ao investimento
inicial: por ser uma cultura permanente, os citros requerem a posse da terra, normalmente é
irrigada e, ainda, demandam de 2 a 3 anos para atingir seu nivel de producéo regular. Na etapa de
processamento, ha a necessidade de elevado investimento nos equipamentos industriais, de
armazenamento de suco e de transporte, além de capital de giro, favorecendo empreendimentos
de maior escala. Dentre os produtos substitutos dos citros frescos, estdo outras frutas com
elevado teor de vitamina C, como acerola e goiaba. Como substituto aos sucos citricos, existem
no mercado frutas como uva, péssego, manga, caju, dentre outras, além de bebidas energéticas,

isotdnicas e os refrigerantes.
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TABELA N° 01 - EVOLUCAO DO CONSUMO DE SUCO DE LARANJA POR PAIS,
2003-2012 (mil toneladas)

Pais 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ((\y/oa;)agig)
EUA 1002 1.029 985 924 882 826 851 801 791 708  -4%
Alemanha 256 231 211 213 201 199 188 188 184 170  -4%
Franca 152 147 153 158 163 163 168 165 159 158 0%
Reino Unido 140 136 136 138 129 140 136 135 133 126  -1%
Canada 115 117 133 109 105 101 106 107 109 108  -1%
China 44 42 48 56 60 68 74 89 102 101  10%
Russia 51 59 63 74 79 78 73 64 63 68 3%
Japao 92 97 95 95 92 76 74 75 65 60  -5%
Austrélia 53 55 56 57 59 58 57 57 57 58 1%
Brasil 45 37 40 41 37 38 41 45 48 55 2%
Outros 30 paises 475 470 482 486 490 499 503 514 521 516 1%

Total 2425 2420 2402 2351 2297 2246 2271 2240 2232 2128 1%

Fonte: Adaptado de Neves (2010)

Avaliando as condi¢gdes do ambiente de neg6cios no mundo entre 2008 e 2012, percebem-se
algumas diferencas relevantes. No Brasil, o custo da mao de obra € menor do que no de seus
principais competidores (exceto China) em termos de producdo e processamento dos citros
(QUADRO N° 01). Por outro lado, a moeda brasileira se desvalorizou levemente em relacdo ao
euro, um pouco mais em relacdo ao ddlar americano, e ainda mais em relagdo ao renminbi chinés
nesse mesmo periodo (FIGURA N° Q7).

Além disso, os paises detentores dos principais mercados de suco de laranja impdem tarifas de
importacdo ao produto brasileiro. Nos Estados Unidos é cobrado um valor fixo por volume e, na
Unido Europeia, Japdo, Coreia do Sul, China e Austrlia, um percentual sobre vendas para
exportacGes de sucos do Brasil, enquanto concedem isencdo para sucos do México, América
Central e norte da Africa. Os Estados Unidos também proibem a importacao dos citros in natura
do Brasil, por motivos fitossanitarios (mosca do mediterraneo). Além disso, ha requisitos de
qualidade crescentes para sucos e frutas (como:. seguranca alimentar, rastreabilidade e

fitossanidade, dentre outros) (Neves, 2010).
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QUADRO N° 01 - COMPARAGAO DO CUSTO DA MAO DE OBRA ENTRE PAISES
PRODUTORES E PROCESSADORES DOS CITROS

PAIS SALARIO MINIMO (US$/més, sem encargos)
Brasil 333
China 209
Espanha 830
Estados Unidos 1.160

Fonte: Exame (2012)

FIGURA N° 10 - EVOLUCAO DA TAXA DE CAMBIO DOS PAISES
COMPETIDORES
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Fonte: FXTop (2014)

Como consequéncia do balango geral de oferta e demanda, muito sujeito a variagdes climaticas
das principais regides produtoras mundiais de laranjas para suco (Florida nos Estados Unidos e

Sao Paulo no Brasil) e do ambiente de negdcios global, o preco do suco de laranja concentrado
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(FCOJ) no mundo, tomando por base aquele exportado pelo Brasil, subiu ainda assim entre 2008
e 2012, de pouco menos de US$ 1,5/kg para US$ 2,0/kg (FIGURA N° 11).

FIGURA N° 11 - EVOLUCAO DO PRECO DO SUCO DE LARANJA
CONCENTRADO (FCOJ) EXPORTADO PELO BRASIL, 2008-2012 (US$/kQg)

2008-2012: Taxa de

crescimento anual 7 01 202
médiode 8,3%
147 147
123
2008 2005 2010 2011 2012

Fonte: MDIC (2014); analise da consultoria

Com relacéo aos demais citros, os principais importadores de limdes e tangerinas frescas sao 0s
mesmos grandes importadores de laranja: Russia e paises da Unido Europeia (Alemanha,
Holanda, Franca e Reino Unido). Os Estados Unidos sdo a exce¢do nesse grupo, pois se revelam

0s maiores importadores de limédo, diferentemente do que ocorre na laranja e na tangerina.

No caso do limédo, entre 2007 e 2011, outros paises, além dos seis tradicionais maiores
importadores, ganharam participacdo, saindo de 47% para 51% do volume importado no mundo
(FIGURA N° 12). Enquanto isso, a taxa de crescimento anual média das importacoes foi de 3,0%
ao ano. Em 2011, o valor das importacGes de limBes frescos no mundo alcancou US$ 2,1
bilhdes.

No caso da tangerina, também entre 2007 e 2011, a participacdo dos seis maiores importadores
permaneceu em torno de 50% do volume importado no mundo (FIGURA N° 13). No mesmo
periodo, a taxa de crescimento anual média foi de 5,0% ao ano. Em 2011, o valor das
importacdes de tangerinas frescas no mundo alcancou US$ 4,2 bilhdes.
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FIGURA N° 12 — EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS PAISES NA IMPORTACAO
DE LIMAO, 2007-2011 (% volume, mil toneladas)
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Fonte: FAO (2013); analise da consultoria

FIGURA N° 13 - EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS PAISES NA IMPORTACAO
DE TANGERINA, 2007-2011 (% volume, mil toneladas)
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Fonte: FAO (2013); analise da consultoria

Rua Coronel Linhares 950 - sala 1104 - Aldeota - CEP 60170-240 e Fortaleza - Ceara o Telefax (85) 3264.4426 « CNPJ 01.691.946/0001-04  planner@plannerconsultoria.com.br

28



\Y 4

PLANNER

Consultoria

2.3 APERFORMANCE DAS CADEIAS PRODUTIVAS POR PAIS

Para comparacdo da performance da cadeia produtiva dos citros por pais, no tocante as
operacdes do negdcio, tomando como referéncia ainda a laranja, foram selecionados o0s
indicadores de participagdo mundial na producdo e na &rea colhida de laranja, de participagédo
mundial nas exportacdes de laranja e de suco de laranja, e de produtividade fisica da terra no

cultivo da laranja, devido a relevancia deste fatores.

Assim, verifica-se que, entre 2008 e 2012, segundo a FAO, o Brasil manteve sua participacéo
tanto na producdo mundial, em torno de 27%, quanto na &rea colhida de laranja, em torno de
20% (FIGURA N° 14).

Nas exportaces de laranja in natura, da ordem de 6,9 milhdes de toneladas em 2012,
prevalecem paises da regido do mar Mediterraneo (Espanha, Egito, Grécia e Turquia), além dos
Estados Unidos e da Africa do Sul, com destaque para o crescimento do Egito (FIGURA N° 15).
O Brasil nunca foi um competidor ativo nesse mercado, pois optava por processar a sua

producéo e exportar suco.

Ao mesmo tempo, entre 2008 e 2012, a participacdo das exportacdes brasileiras de suco de
laranja concentrado caiu de 66% para 29% (FIGURA N° 16), e a participacdo das exportacdes
brasileiras de suco de laranja ndo concentrado subiu de 29% para 40% (FIGURA N° 17). Isso
aconteceu na medida em que os processadores brasileiros resolveram direcionar gradualmente
suas plantas para atender a demanda crescente pelo produto ndo concentrado. Quando se
considera a Unido Europeia como um bloco, eliminando assim o efeito de entreposto e envase de
Bélgica, Holanda e Alemanha na Unido Europeia, verifica-se que mais de 80% do suco
concentrado, brix 65%, exportado no mundo é proveniente do Brasil, segundo dados do United
States Department of Agriculture (USDA) (Neves, 2010; Agrianual, 2013).

Enquanto isso, a produtividade dos pomares brasileiros, em torno de 25 t/ha, em 2012, estava
acima da média mundial, da ordem de 18 t/ha. O pais com maior produtividade séo os Estados
Unidos, que alcancaram aproximadamente 33 t/ha (FIGURA N° 18).
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FIGURA N° 14 - EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DO BRASIL NA PRODUGCAO
MUNDIAL E NA AREA COLHIDA DE LARANJA, 2008-2012
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Fonte: FAO (2013)
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FIGURA N° 15 - EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS PAISES NAS
EXPORTACOES DE LARANJA IN NATURA, 2007-2011 (% volume, mil toneladas)
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Fonte: FAO (2013)

FIGURA N° 1~6 - EVOLU(;AO DA PARTICIPAQAO DOS PAISES NAS
EXPORTACOES DE SUCO DE LARANJA CONCENTRADO, 2007-2011 (% volume,
mil toneladas)
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FIGURA N° 17 - EVOLUCAO DA PARTICIPLA(;AO DOS PAISES NAS
EXPORTAGCOES DE SUCO DE LARANJA NAO CONCENTRADO, 2007-2011 (%
volume, mil toneladas)

100% =3.767

100%= 3.898

Espanha Outros

4% ® Brasil

m Bélgica
Alemanha

8% mELA

® Holanda
= Alemanha
Espanha

Qutros

Fonte: FAO (2013)

FIGURA N° 18 - CO’MPARAQAO DE PRODUTIVIDADE DOS POMARES DE
LARANJA POR PAIS, 2012 (t/ha)
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Fonte: FAO (2013)
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Desta forma, em termos de indicadores das operagdes do negdcio, o desempenho da cadeia
produtiva da laranja no Brasil tem se mantido estavel desde 2008. Porém, quando se observa a
contribuicdo para o desenvolvimento local, pela oOtica da evolugdo do nimero de empregos
gerados na cadeia produtiva da laranja no campo, aproximado pelo nimero de produtores de
laranja, verifica-se que a busca por competitividade, assim como em outras cadeias produtivas do
agronegocio, tem reduzido o nimero de empregos no campo. Embora o periodo de comparacgéo
seja distinto, devido a disponibilidade dos dados, o niumero de produtores de laranja caiu entre
1996 e 2006, de 135 mil para 105 mil, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) (FIGURA N° 19).

FIGURA N° 19 - EVOLUGAO DO NUMERO DE PRODUTORES DE LARANJA NO
BRASIL, 1996-2006

1996-2006: Taxa de
135 255 dePr;scimentn anual
medio de 2 5%

105.428

1996

Fonte: IBGE (1996, 2006)

2.4 AS ESTRATEGIAS DAS CADEIAS PRODUTIVAS POR PAIS

Diante desse quadro de desempenho superior do Brasil, € importante compreender as estratégias
usadas pelas cadeias produtivas nos principais paises competidores, Estados Unidos, Espanha,
China e México, segundo a disponibilidade de informacdes. Para tanto, foram selecionados para

comparacao indicadores relevantes por categoria de conduta (QUADRO N° 02).
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QUADRO N° 02 - ESTRATEGIAS DOS SEGMENTOS DA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DOS PRINCIPAIS PAISES
COMPETIDORES

PAI
CATEGORIA INDICADOR - - - S —
Brasil Estados Unidos China México Espanha
Producéo destinada a suco industrial, 0 0 % 0 70
2012 (% volume produzido) 0% 78% (mas crescendo) 23% %
Produto/mercado 5 i i
Producéo suco industrial mercado 98% ND 0% 93% 0%
externo, 2012 (% volume processado)
(Poz)g?gggglgginja/cnros total, 2012 89% 77% 2504 56% 60%
Mais para Maioria tardia|Mais precoce (navel),
Mais precoces processamento (valéncia) sem semente,
Variedades de laranja o tar dIi)as para industrial na Florida,| Mais navel para suco [ excelente aparéncia,
Tecnologia (% 4rea colhida) processa;nen to porém navel e para consumo | fresco, mas pouco suco, para
producio industrial valéncia na fresca com precoce | consumo fresca, mas
California para navel (para |com tardias (valéncia,
exportacao in natura exportacao) navelate)
Prevencao e controle regular de Alto (parceria
oragas/doencas Alto Alto Alto EUA) Alto
Supflr_nent_o de Importacéo de Iara_nja, 2011 0% 1% 204 1% 4%
matéria-prima (% volume produzido)

L . . |Integracdo vertical entre processador e 0 .. | Menor que do | Menor que do .
Ligacdes verticais orodutor, 2009 (% producio laranja) 35% Menor que do Brasil Brasil Brasil Menor que do Brasil
LigacOes Associagédo entre produtores para Elevada no Elevada ND ND ND
horizontais comercializacdo da laranja Sul/sudeste

ND: Nao disponivel

Fonte: Azevedo e Chaddad (2006); Rodrigues (2011); IBGE (2006, 2013); MDIC (2014); Neves (2010); FAO (2013); USDA (2013); Jacobs (1994); entrevistas com
representantes da cadeia produtiva dos citros; estimativa da consultoria
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O foco do Brasil na producédo de laranja entre os citros e, mais ainda, a opcao por destinar essas
frutas para a extracdo industrial de suco, quase que integralmente exportado, revela o
alinhamento de uma opcdo produto/mercado com as demais categorias estratégicas. As
variedades de laranja, por exemplo, sdo principalmente voltadas para o processamento industrial.
A necessidade de eficiéncia para a producdo de uma commodity, como o suco de laranja, requer
maior escala industrial para enfrentar negociacbes com o0s envasadores e varejistas, em
movimentos em direcdo a uma maior concentragdo nesses elos da cadeia. Esses movimentos de
concentragdo acabam por se refletir no campo, onde a maior escala das propriedades e a unido
entre produtores menores para venda dos citros — aos processadores, no caso da laranja
industrial, e aos atacadistas e varejistas, no caso das frutas frescas — ajuda a equilibrar o poder de
barganha desses negociantes. O custo da mao de obra local, ainda relativamente baixo no Brasil,
quando comparado aos Estados Unidos, principal concorrente na extracdo do suco de laranja,
também ajuda a explicar a maior integracao vertical nas fazendas por parte dos processadores

brasileiros de laranja.

A importacdo de laranja é insignificante, tanto para os paises que séo relevantes no mercado de
sucos (Brasil, Estados Unidos e México) como para aqueles mais fortes no mercado dos citros
frescos (Espanha e China). Isso pode ser atribuido ao receio da disseminacdo de pragas e
doencas, assim como, no caso do processamento industrial, a necessidade da proximidade da
producdo para reducdo de custos e maior controle da qualidade de uma matéria-prima mais
perecivel. Quer a cadeia produtiva do pais esteja voltada para as frutas frescas ou para o suco de
laranja, a prevencdo e o controle de pragas e doencas nos citros sdo fundamentais para a

atividade e, por isso, praticados com rigor em todos esses paises.
2.5 DETALHAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS NO BRASIL

A produgdo dos citros no Brasil passou de 20,6 milhdes de toneladas, em 2008, para 20,2
milhdes de toneladas, em 2012, segundo o IBGE, um decréscimo de 0,5% ao ano, em média.
Tem como principal produto a laranja, que responde por 90% da producédo, seguida pela
tangerina e pelo liméo, cada qual com 5%. Essa composi¢éo dos citros em volume praticamente

ndo se alterou nesse mesmo periodo (FIGURA N° 20).
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FIGURA N° 20 - EVOLUCAO DA PRODUCAO BRASILEIRA DOS CITROS, 2008-
2012 (% volume, mil toneladas)
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Fonte: IBGE (2012), anélise da consultoria

Focando na cadeia produtiva da laranja do Brasil, percebe-se que a producédo oscilou nos Gltimos
anos até alcancar 18 milhGes de toneladas, em 2012, segundo o IBGE. S&o Paulo, Bahia, Parana,
Minas Gerais e Sergipe, nesta ordem, sdo 0s maiores estados produtores, representando em torno
de 95% da producdo nacional (FIGURA N° 21). Na média, entre 2008 e 2012, S&o Paulo
apresentou 77% de participacdo na producdo do Pais. Nesse mesmo periodo, em que a producao
do pais caiu ligeiramente, os estados que apresentaram maior acréscimo de producdo foram
Parané e Minas Gerais. O Ceara ocupava a 14° posi¢do, em 2012, com menos de 1% da producéo

brasileira de laranja.
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FIGURA N°21 — EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS ESTADOS BRASILEIROS
NA PRODUCAO NACIONAL DE LARANJA (% volume, mil toneladas)
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Fonte: IBGE (2012)

Em termos de area colhida, o Brasil possuia 729 mil hectares de laranja, em 2012, com queda de
3,4% ao ano, desde 2008. A participacdo de S&o Paulo, principal estado produtor, que se situava
acima de 70%, em 2008, caiu continuamente até chegar a 64%, em 2012, enquanto Bahia,
Sergipe, Minas Gerais e Parand ganharam participacdo (FIGURA N° 22). Quando a
produtividade média do Brasil foi de 25 t/ha, em 2012, Sdo Paulo apresentou produtividade de
28 t/ha, enquanto Bahia, Sergipe, Minas Gerais e Parana apresentaram produtividades de 16 t/ha,
15 t/ha, 24 t/ha e 32 t/ha, respectivamente. No Ceard, a produtividade foi de 7 t/ha, bem abaixo

da brasileira e da dos principais estados produtores.
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FIGURA N° 22 — EVOLUGCAO DA PARTICIPACAO DOS ESTADOS BRASILEIROS
NA AREA COLHIDA NACIONAL DE LARANJA (% area colhida, ha)
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A producdo de laranja no Brasil esta nas mdos de muitos pequenos produtores da agricultura
familiar, porém com tendéncia para reducdo da participacdo dos produtores de menor porte, na
medida em que o mercado de suco de laranja se torna mais competitivo e 0s processadores
pressionam 0s produtores por maior eficiéncia (Neves, 2010). De acordo com o0 censo
agropecuario realizado pelo IBGE em 2006, o Brasil possuia 60% de produtores com
propriedades de até 10 hectares, em linha com o perfil dos 2,5 mil produtores do Ceara e da
Bahia, porém bem distinto do perfil dos produtores de Sdo Paulo, onde a necessidade de escala
empresarial, com propriedades acima de 100 ha, para maior eficiéncia e negociagdo com 0s

processadores de laranja para suco é evidente (FIGURA N° 23).
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FIGURA N° 23 - SEGMENTACAO DOS PRODUTORES DE LARANJA POR PORTE
EM ESTADOS PRODUTORES SELECIONADOQS, 2006 (% do n° de produtores, ha)
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Fonte: Censo Agropecuario IBGE (2006)

Esses produtores enfrentam rotineiramente ameacas de pragas e doengas em suas plantacoes.
Com nUmeros expressivos, apenas quatro doencgas causaram a eliminacdo de 39 milhdes de
arvores entre 0s anos de 2000 a 2010 no parque citricola de So Paulo e no Triangulo mineiro: o
cancro citrico, clorose variegada dos citros (CVC), a morte subita dos citros (MSC) e o greening
(Neves, 2010).
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O cancro citrico € uma doenga bacteriana que causa desfolha de plantas, lesbes em frutos, com
consequente depreciacdo da qualidade da producéo e redugdo na producédo pela queda prematura
de frutos. Além disso, a comercializagdo da producdo de areas de incidéncia é impedida para
areas livres da doenca. A Unica forma de eliminar o cancro citrico do pomar é por meio da
erradicacdo de plantas. J& a CVC, conhecida como “amarelinho”, é uma doenga bacteriana que
obstrui 0s vasos responsaveis pelo transporte de agua e nutrientes da raiz para a copa da planta.
No pomar afetado pela CVC, os frutos ficam duros, pequenos e amadurecem precocemente,
podendo perder até 75% de seu peso. Ainda ndo ha forma de controlar a CVC, sendo necesséria
também a erradicacdo das plantas. A MSC, por sua vez, é outra doenca destrutiva que ameaca a
citricultura nacional por afetar plantas enxertadas em porta-enxertos intolerantes, como limoeiro-
cravo. Quando ndo mata repentinamente, a MSC provoca diminui¢do do tamanho da planta, peso
e quantidade de frutos. A doenca ainda ndo tem causa confirmada. Por fim, h4d o greening
(Huanglongbing/HLB), a mais destrutiva doenca dos citros no mundo, causada por bactéria e
disseminada por um inseto invasivo (Asian citrus psyllid) ao se alimentar da seiva das folhas.
N&o ha& variedade comercial de copa ou porta-enxerto resistente a doenca e as plantas
contaminadas ndo podem ser curadas, devendo ser erradicadas. Os frutos de ramos contaminados
ndo amadurecem normalmente e adquirem uma coloracdo verde clara manchada, ficando
deformados, pequenos e assimétricos em relacdo a columela central. As raizes se deformam e a

planta morre lentamente. Vale ressaltar que o Ceara ainda ndo teve qualquer registro greening.

Outras doencas de menor amplitude também merecem destaque. Com incidéncia relativa no
Ceara, a gomose € causada por um fungo, normalmente em plantas irrigadas inadequadamente.
Os seus sintomas sdo manchas brancas na casca, com posterior apodrecimento, e 0 amarelamento
da copa. Para controle da doenca, é recomendada a utilizacdo de cultivares e/ou porta-enxertos
resistentes e a aplicacdo de solugéo aquosa de cobre (Fundecitros, 2015). Uma doenca endémica
no Brasil é a tristeza (ou mau triste), causada por virus e transmitida das plantas doentes para as
plantas sadias através do pulgdo preto. Os sintomas sdo alteracBes na coloracdo das folhas e
nervuras, reducgdo no crescimento, seca da extremidade dos ramos, depressdes no tronco e ramos
finos. Nao existe controle quimico para esta doenga e a recomendacdo € que se utilize porta-
enxertos imunes, como o limdo-cravo (EMBRAPA, 2015). Uma das pragas mais importante no

Brasil é a mosca negra, que prejudica o desenvolvimento e a producdo das plantas, e limita o
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comercio dos citros para o exterior. Alimentando-se da seiva da planta, essas moscas deixam-na
debilitada, murcha e em alguns casos a levam a morte se ndo forem realizadas medidas de
controle. Indiretamente, faz aparecer a fumagina, causada pelo fungo Capnodium sp., e que se
desenvolve sobre as excrecdes da mosca negra, chegando a revestir totalmente a folha,
impedindo a respiracdo da planta e prejudicando a fotossintese. Para o controle desta praga, entre
outras agdes, recomendam-se inspecOes semanais nas brotacdes novas e controle bioldgico
(Fundecitros, 2015).

J& na etapa de processamento da laranja, trés empresas (Cutrale, Citrosuco/Citrovita, e Louis
Dreyfus) integradas em producdo e em distribuicdo do suco (concentrado e ndo concentrado)
controlam aproximadamente 85% e dominam também o comércio internacional dessa
commodity, pois possuem operacfes também na Flérida (Azevedo e Chaddad, 2006).
Regionalmente, observa-se o surgimento de pequenas processadoras, fruto de associacdo entre

produtores para escoar sua producao de laranja no mercado interno.

Tratando dos citros como um todo, a demanda per capita por frutas frescas nos domicilios
cresceu no Brasil, entre 2002-2003 e 2008-2009 na faixa de 2% ao ano, em média, segundo a
Pesquisa de Orcamento Familiar (POF) do IBGE, com destaque para o consumo de laranja, que

cresceu mais do que o de liméo e do que o de tangerina (TABELA N° 02).

TABELA N° 02 - EVOLUGAO DO CONSUMO DOMICILIAR PER CAPITA DOS
CITROS NO BRASIL, 2002-2003 e 2008-2009 (kg/capita)

Espécie/Variedade 2002-2003 2008-2009 Variacao (% ao ano)

Laranja 4,692 5,437 2,5%

Laranja baia 0,074 0,183 16,3%

Laranja lima 0,305 0,376 3,5%

Laranja pera 2,194 2,807 4,2%

Laranja seleta 0,120 0,086 -5,4%

Outras laranjas 1,999 1,985 -0,1%
Lim&o Comum 0,548 0,589 1,2%
Tangerina 1,170 1,183 0,2%
Total 6,410 7,209 2,0%

Fonte: POF IBGE (2002/2003, 2008/2009)
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Ja em relacédo ao suco de frutas, a demanda do suco de laranja e de liméo prontos para beber vem
aumentando no Brasil, entre 2003 e 2009, principalmente para o sabor laranja, com 11% ao ano
de crescimento médio (FIGURA N° 24). Para o sabor limdo, o crescimento médio é menor, da
ordem de 1% ao ano, e ainda sofre oscilagdes (FIGURA N° 25). Esse crescimento é

impulsionado por exigéncias de maior praticidade de um consumidor nacional com maior poder
aquisitivo.

FIGURA N° 24 - EVOLUCAO DO CONSUMO DE SUCO DE LARANJA PRONTO
PARA BEBER NO BRASIL, 2002-2009 (milhdes L)

2002-2009: Taxa 121,65
i 113,21
de crescimento 1038
médioanual 11% 94 8
83,97
777
66,59

80,04
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002

Fonte: ABIR (2009)
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FIGURA N° 25 —- EVOLUGCAO DO CONSUMO DE SUCO DE LIMAO PRONTO PARA
BEBER NO BRASIL, 2002-2009 (milhdes L)

2002-2009; Taxa
de crescimento
médioanual 1%

1,54
1,45 147
1,38 1,36
1,26
1,16
Lm I I
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: ABIR (2009)

Quanto ao mercado externo, Bélgica, Estados Unidos e Holanda representam mais de 60% das
exportacOes brasileiras do suco de laranja concentrado — com participacdo crescente de Japao e
China — e 95% das exportacdes do ndo concentrado, entre 2008 e 2012 (FIGURAS N° 26 e 27).

FIGURA N° 26 — EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS PAISES NAS
EXPORTACOES DE SUCO DE LARANJA CONCENTRADO DO BRASIL, 2008-2012
(% volume, t)

100% =778.781 100%= 480.972
Suica
735 Qutros
Suica 15% ’ ;
HBélgica
China 4%
4% HELA
¥ Holanda
¥ Japdo
Holanda China
5% Suica
Outros

Fonte: MDIC (2014)
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FIGURA N° 27 — EVOLUCAO DA PARTICIP,f\(;AO DOS PAISES NAS
EXPORTACOES DE SUCO DE LARANJA NAO CONCENTRADO DO BRASIL, 2008-
2012 (% volume, t)

100%-=1.275.134 100% =1.414.066

Reino Unido Outros

3% _\\ d 2

Reino Unido Qutros

B Bélgica
B Holanda
O EUA
Reino Unido

Outros

Fonte: MDIC (2014)
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3. ACADEIA PRODUTIVA DOS CITROS NO CEARA
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3.1 A CONFIGURACAO DOS POLOS DE PRODUCAO DOS CITROS NO CEARA

A producdo dos citros no Ceara passou de 27 mil toneladas, em 2008, para 24 mil toneladas, em
2012, segundo o IBGE, uma queda de 3,2% ao ano, em média. Ressalte-se que, em 2012, o
Estado enfrentou uma das mais graves secas dos ultimos anos. Nesse contexto, prevalece a
laranja, que responde por aproximadamente 60% da producdo, seguida pelo limao, que responde
por metade da participacdo da laranja, e pela tangerina. Essas participacbes se mantiveram
estaveis no periodo (FIGURA N° 28).

FIGURA N° 28 - EVOLUGAO DA PRODUGAO CEARENSE DOS CITROS, 2008-2012
(®)

100% =27.541 100%-= 24.147

Tangerina Tangerina
8% B%

Fonte: IBGE (2012), analise da consultoria.

As regides de atuacdo da cadeia produtiva dos citros no Ceara foram inicialmente configuradas
com base na producdo e na area municipal colhida dos citros, segundo o IBGE. Assim, foram
considerados 24 dos 184 municipios do Estado (QUADRO N° 03), definindo trés polos para a
citricultura no Ceara: Baixo Jaguaribe, Baixo Acaral e Ibiapaba (MAPA N° 01).
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QUADRO N° 03 - COMPOSICAO DOS POLOS DOS PRINCIPAIS SEGMENTOS DA
CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA

POLOS DOS SEGMENTOS DA
CADEIA PRODUTIVA DOS MUNICIPIOS
CITROS

Baixo Jaguaribe

Jaguaruana, Russas, Quixeré, Limoeiro do Norte, Tabuleiro do Norte,
Sdo Jodo do Jaguaribe, Alto Santo

Baixo Acaral Marco, Bela Cruz, Acarad
Tiangud, Ubajara, Frecheirinha, Ibiapina, Sdo Benedito, Carnaubal,
Ibiapaba Guaraciaba do Norte, Vicosa do Ceara, Ipu, Ipueiras, Croatd, além de

Varjota, Reriutaba no territorio de Sobral,
Fonte: IBGE (2012); entrevistas com representantes da cadeia produtiva; analise da consultoria.

Essa segmentacdo territorial se concentra na etapa da producdo da cadeia produtiva e
posteriormente podera ser revisada, utilizando possivelmente o seguinte conjunto expandido de
critérios, para incorporar a etapa de processamento dos produtos citricolas.:

e Producéo dos citros (laranja, liméo e tangerina);

e Area colhida, absoluta e em % da érea total do municipio;

e Aptidao pedoclimética;

e Existéncia local da etapa de processamento dos citros;

e Interacdo entre integrantes da cadeia produtiva dos citros de outros municipios;

e Capacidade de atendimento dos servicos de apoio (assisténcia técnica e financiamento).
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MAPA N° 01 — POLOS INICIAIS DA CITRICULTURA DO CEARA

BAIXO
ACARAU

Barroguinha Camocim CrizZ — acarai
Chaval Bela
. Martindpole .
Granja SehadolEl Marco Ifapipoga
Trairi
s Santana do Acaral
Méralio Amontada Paracuru
Vicosa do Céard L Mecsapl Miraima
Coreal, Méruoea -y Sao Ggnealo do Amarante
Tiangua i Itapagé Caucaia  “Fortaleza
Ubajara Mycambo -t FOFQUINE Nyraugupa - *R17, pentecoste Ebisébio
IBIAPABA e Ry T\, o ey
- Maranguape Pindoretama
Camavtal Giaca Verjote Paramoti ~Caridade | Guaiiba [
Guaraciaba do Norte  Pires Ferreira ’ Lagaus
Santa Quitéria e Mulinglr SAGrIDS  Cascavel .
Croata Ipu Canindé afatuba Barreira Beberibe
TS Hidrolandia Cibistrana Ocara Foftim
Nova Russas v Itapiina Aracat
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Poranch Chorg, Ibaretama TeaQui
g Madalena
Ipapbranda Mor\senhﬂr Tabosa e Thicitinga Russas Jaguarusna
Tamboril Quixada
Morada Nova .
Cratet Boa Viagem Quixeré
rates Banabyii Limoeiro do Norte
Quixeramobim Tabuleiro do Norte
Sao Jodo do Jaguaribe
Novo Ofiente Independénda’ Pedra Branca Jaguaretama = Ajtp Santo
Senadar Pompeu Jaguaribara
Mombaga Solondpole Potiretama
Quiteriandpolis , Iracema
Taua Piquet Carpeiro Jaguaribe
Ereré
Acopiara Perejro
Parambi : .
L Arneiroz  /Catarina Iquatu Oros -
Jucds
Aiuaba ySaboeird Cedro
_ Umari
rids
Antonina doNorte femere ) Lavras'da-Mangabeira
s Vérzea Alegre Ipfurmirim
Campos Sales Assaré : > g
Farfas Brito "/ Granjeiro Aurora
Potengi Barto
Salitre; Santana do.Cariri
Araripe Crato Milagres
: Maurit
Barbalha Abaiarg
Portei l_ESBrlz]c' Santo
Jardim
Jati
Penaforte

Fonte: IBGE (2012), anéalise da consultoria.

No que se refere a producdo, os trinta maiores municipios produtores de laranja do Ceara
respondem por mais de 80% do volume, base 2012, sendo que os dez maiores se localizam nas
regibes da Ibiapaba e do Baixo Jaguaribe (TABELA N° 03). Ja para os municipios produtores de
lim&o, essa concentracdo € mais elevada, com os trinta maiores representando 96% do volume,
base 2012. Dentre os dez maiores produtores, apenas um, Barbalha, no Cariri, esta localizado
fora do Baixo Jaguaribe e da Ibiapaba (TABELA N° 04).

Rua Coronel Linhares 950 - sala 1104 - Aldeota - CEP 60170-240 e Fortaleza - Ceara o Telefax (85) 3264.4426 « CNPJ 01.691.946/0001-04 e planner@plannerconsultoria.com.br

48



PLANNER

Consultoria

TABELA N° 03 - MAIORES MUNICIPIOS PRODUTORES DE LARANJA DO

CEARA, 2012

MUNICIPIO PRODUCAO (t) %
Jaguaruana 2.329 17%
Sdo Benedito 1.299 9%
Ibiapina 1.277 9%
Guaraciaba do Norte 1.030 7%
Ipueiras 450 3%
Tiangua 421 3%
Vicosa do Ceara 393 3%
Ipu 307 2%
Ubajara 306 2%
Russas 287 2%
Proximos dez maiores produtores (11-20) 2.023 15%
Proximos dez maiores produtores (21-30) 1.202 9%
Outros 2.523 18%
Total Ceara 13.847 100%
Area Colhida 1.880 -
Produtividade (t/ha) 7,37 -

Fonte: IBGE (2012)

TABELA N° 04 — MAIORES MUNICIPIOS PRODUTORES DE LIMAO DO CEARA,

2012
MUNICIPIO PRODUGCAO (t) %

Limoeiro do Norte 2.681 32%
Tabuleiro do Norte 1.352 16%
Sao Jodo do Jaguaribe 782 9%
Russas 368 4%
Quixeré 240 3%
Barbalha 200 2%
Sao Benedito 200 2%
Tiangua 199 2%
Ubajara 172 2%
Ibiapina 159 2%
Proximos dez maiores produtores (11-20) 1.142 14%
Proximos dez maiores produtores (21-30) 602 7%
Outros 331 4%
Total Ceara 8.428 100%
Area Colhida 1.206 -
Produtividade (t/ha) 6,99 -

Fonte: IBGE (2012)
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E para os municipios produtores de tangerina, a concentracdo € ainda mais alta, com os vinte
maiores representando 100% do volume, base 2012, sendo que entre os dez maiores, apenas
Guaramiranga (na Serra de Baturité) se encontra fora da regido da Ibiapaba (TABELA N° 05).

TABELA N° 05 - MAIORES MUNICIPIOS PRODUTORES DE TANGERINA DO
CEARA, 2012

MUNICIPIO PRODUGAO (1) %
Ibiapina 439 23%
Vigosa do Ceara 346 18%
Guaramiranga 148 8%
Tiangua 127 7%
Sao Benedito 94 5%
Ubajara 83 4%
Reriutaba 82 4%
Frecheirinha 78 4%
Ipueiras 76 4%
Guaraciaba do Norte 73 4%
Proximos dez maiores produtores (11-20) 326 17%
Proximos dez maiores produtores (21-30) - 0%
Outros - 0%
Total Ceara 1.872 100%
Area Colhida 373 -
Produtividade (t/ha) 5,02 -

Fonte: IBGE (2012)

Em termos gerais, para o Ceara as produtividades relativas (rendimento) a producdo por area

colhida sdo as seguintes, em t/ha: Laranja: 7,37; Lim&o: 6,99 e Tangerina: 5,02.

Com base na atual configuracdo de polos de atuagdo dos principais segmentos da cadeia
produtiva dos citros no Ceara, verifica-se que o Polo da Ibiapaba é o que apresenta a maior
representatividade em termos de producdo, numero de produtores e area colhida dos citros do
Estado, seguida, mas de longe, pelo Baixo Jaguaribe, que alcanca a lideranca apenas no liméo. O
Baixo Acarau ainda esta em fase inicial de formacdo da cadeia produtiva (TABELA N° 06).
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TABELA N° 06— RELEVANCIA DOS POLOS DOS PRINCIPAIS SEGMENTOS DA
CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA

POLOS DOS SEGMENTOS DA CADEIA PRODUTIVA
INDICADOR DOS CITROS
Baixo Jaguaribe Baixo Acarau Ibiapaba
Pmd“(‘i‘lf,;}*g:g; 201215 655 (19%) 74 (1%) 6.405 (46%)
Pmd‘(lt‘fiz 131;;0@2012, 5.615 (67%) 24 (0,3%) 1.600 (19%)
Produgdo tangerina, 2012 o 0 o
(t. % Ceard) 0 (0%) 0 (0%) 1.562 (83%)
Area colhida de laranja, o 0 o
2012 (ha, % Ceard) 217 (12%) 9 (0,5%) 992 (53%)
Area colhida de limao, o 0 o
2012 (ha, % Ceard) 769 (64%) 3 (0,2%) 247 (20%)
Area colhida de tangerina, o 0 o
2012 (ha, % Ceard) 0 (0%) 0 (0%) 282 (76%)
Numero de produtores de
laranja, 2006 (quantidade, 57 2%) 48 (2%) 790 (32%)
% Ceard)
Numero de produtores de
limdo, 2006 (quantidade, 348 (14%) 60 (2%) 396 (15%)
% Ceard)
Numero de produtores de
tangerina, 2006 1 (0%) 8 (1%) 416 (44%)
(quantidade, % Ceara)

Fonte: IBGE (2006, 2012)

Quanto a aptiddo para o cultivo, ndo hd ainda zoneamento realizado por pesquisadores da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e ratificado pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA) para a exploracdo comercial dos citros no Ceara,
de acordo com os parametros de clima e solo. Ainda assim, foram elencadas as caracteristicas de

areas atuais e potenciais para o cultivo dos citros (QUADRO N° 04).

Quanto a localizacdo das principais atividades de processamento dos citros, registram-se apenas
as grandes unidades processadoras de sucos de frutas, em geral na Litoral Leste (Ebba, em
Aracati) e na Regido Metropolitana de Fortaleza (Jandaia, em Pacajus), que, no entanto, ja
adquirem o suco de laranja ndo concentrado de fora do Ceara e ndo extraem o suco de laranja em

suas unidades industriais.
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QUADRO N° 04 - CARACTERISTICAS DAS AREAS ATUAIS E POTENCIAIS PARA CULTIVO DOS CITROS NO CEARA

Baixo Jaguaribe Ibiapaba Médio
Caracteristica Baixo Acaral - Cariri Leste Jaguaribe
. Sopé da Serra .
Chapada do Apodi Russas Topo da Serra (Varjota) (Jaguaribara)
Canal da
Recursos Rio Acaral (agude Rio Jaguaribe (agude Rio BanabuiU, agude Agude Jaburu, agua Tr~ansp05|gao do, Rio Acude
. xS . N de subsolo (em Acude Araras Sé&o Francisco, agua x
hidricos Araras) Castanhdo), agua de subsolo Castanhdo . Castanhdo
menor escala) de subsolo (aquifero
Missdo Velha)
Precipitacao 1.350 950 950 1.750 1.000 1.000 950
anual (mm)
. Aluviais,
. - Vertissolo, L1
Solo Areia quartzosa . Podzdlico vermelho | Latossolo vermelho T i podzolico
. S Cambissolo Bruno ndo célcico |podzdlico vermelho
predominante distrofica amarelo amarelo vermelho
amarelo
amarelo
Temperatura 26 a 28 (e baixa 26 a 28 (e média amplitude) 26 a 28 (e baixa 22 a24 (e alta 26 a 28 (e baixa 24 a 26 (e média |26 a 28 (e baixa
média (°C) amplitude) P amplitude) amplitude) amplitude) amplitude) amplitude)
Distrito de Irrigacdo Distrito de Irrigacéo Bombeamento nas Distrito de Irrigacdo| Bombeamento do
do Baixo Acaral Distrito de Irrigacéo do do Tabuleiro de do Perimetro Araras canal da Bombeamento

Infraestrutura de
irrigacéo

(DIBAU),
atualmente com
limitacdo da &gua

Jaguaribe-Apodi (DIJA),

sem limitacdo da agua

outorgada, pocos profundos

Russas (DISTAR),
atualmente com
limitagdo da 4gua

margens do Agude,
pOGOS amazonas e
profundos (outorga a
obter)

Norte (DIPAN),
atualmente com
limitagdo da 4gua

Transposicdo do Rio
Sdo Francisco,
pocos profundos

nas margens do
Acude (outorga a
obter)

outorgada outorgada outorgada (outorga a obter)
Area de até 2.200 ha| Area de até 1.000 haem | Area de até 3.000 ha Avrea de até 765 ha
em lotes lotes empresariais de até 500[ em lotes empresariais em lotes Areas contiguas
Area disponivel empresariais de até | hano DIJA, porém com de até 80 hana2? | Areas contiguas de | empresariais de até | Areas contiguas de | de até 1.000 ha
80 ha na 22 etapa do | pendéncias juridicas; areas | etapa do DISTAR, até 100 ha 80 ha na 22 etapa do até 1.000 ha nas margens do

DIBAU, porém sem

outorga de agua

de até 3.000 ha fora do

DIJA, com outorga de agua

porém sem outorga de
agua

DIPAN, porém sem
outorga de dgua

Acude

ND: Nao disponivel

Fonte: IPECE (2013); IPLANCE (2000); visitas de campo; entrevistas com gestores dos perimetros do DNOCS; estimativa da consultoria
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No que se refere a demanda, o consumo domiciliar per capita dos citros em geral no Ceara vem
aumentando em torno de 3,6% ao ano, segundo a POF — Pesquisa de Orcamento Familiar do
IBGE (TABELA N° 07), inclusive acima do crescimento médio do Brasil, para alcancar quase
4,0 kg/habitante.

Se considerada a populacdo do Estado em 2009, de 8,6 milhdes de habitantes, pode-se estimar
um consumo anual domiciliar de 33 mil toneladas dos citros. Esse consumo domiciliar, que nao
inclui o consumo institucional (restaurantes, hotéis etc.), por si s@, ja seria maior do que a

producgéo cearense.

TABELA N° Q7 — EV,OLUQAO DO CONSUMO DOMICILIAR PER CAPITA DOS
CITROS NO CEARA, 2002-2003 e 2008-2009 (kg/capita)

Espécie/Variedade 2002-2003 2008-2009 Variacéo (% ao ano)
Laranja 2,738 3,432 3,8%

Laranja baia 0,00 0,109 N/A

Laranja lima 0,00 0,093 N/A

Laranja pera 2,154 1,678 -4,1%

Laranja seleta 0,00 0,018 NA

Outras laranjas 0,584 1,534 17,5%
Lim&o Comum 0,104 0,079 -4,5%
Tangerina 0,282 0,347 3,5%

Total 3,124 3,858 3,6%

NA: N&o aplicavel

Fonte: POF IBGE (2002/2003, 2008/2009)

De fato, quando se considera apenas o volume dos citros comercializado pela CEASA, que é da
ordem de 76 mil toneladas, em 2012, percebe-se que o consumo estadual € bem maior do que a
sua producdo, e que a maior parte desses citros, principalmente laranja e tangerina, vém de
outros estados (TABELA N° 08).

Entrevistas com gestores de mercado da CEASA apontaram que o volume de frutas
comercializado através CEASA equivale a 40% do total consumido no Ceara. Devido a auséncia
de informacdes mais precisas, foi considerado, para os citros, que o volume comercializado pela
CEASA seja de 60% do total, ou seja, o volume dos citros comercializado fora da central,
diretamente para 0s supermercados e outros pontos de venda, foi da ordem de 51 mil toneladas

por ano; totalizando um volume de 127 mil toneladas dos citros consumidos no Ceara, em 2012.
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TABELA N° 08 - EVOLUCAO DA COMERCIALIZACAO DOS CITROS PELA
CEASA POR ORIGEM DAS FRUTAS, 2009-2012 (t)

o 2009 2012 Variagdo
Espécie/ vendas
Variedade | ceara| % |OUUOS | o | Total | Ceara | % | OYU%S | o6 | Total | (%6a0

Estados* Estados* ano)
Laranja 260| 0,4% | 58.797| 99,6% | 59.057 287 0,5% 61.170 | 99,5% | 61.457 1,3%
Liméo 5.213| 94,2% 319| 5,8% | 5.533 4.957 | 94,0% 314| 6,0%| 5.271 -1,6%
Tangerina | 1.435| 225% | 4.954| 77,5% | 6.389 1.749| 18,5% 7.714] 81,5% | 9.463 14,0%
Total 6.908| 9,7% | 64.070|90,3% | 70.978| 6.993| 9,2% | 69.199|90,8% | 76.191| 2,4%

* Sergipe e Bahia (95% da laranja), S&o Paulo e Minas Gerais (90% da tangerina)
Fonte: CEASA (2013); andlise da Consultoria.

A identificacdo de mercados com melhor remuneracdo é fundamental para os produtores de
laranja: precos como 0s pagos atualmente aos produtores de Sdo Paulo pela inddstria, da ordem
de R$ 0,30/kg, implicariam em taxa de retorno negativa, enquanto precos pagos pelos atacadistas
aos produtores do Ceara, da ordem de R$ 0,95/kg, implicariam em taxa de retorno satisfatoria.
Outra alavanca importante para a rentabilidade da cultura, mantidas as condi¢Oes adequadas de
tratos culturais, € a produtividade dos pomares (TABELA N° 09). O mesmo vale para o liméo

taiti, cujas faixas de pre¢os sdo de fruta fresca para o atacado (TABELA N° 10).

Para avaliacdo da rentabilidade da tangerina, foram utilizados informacGes de custos desta
cultura em Araraquara-SP (TABELA 11), com uma produtividade média registrada pela
EMBRAPA. Com estes parametros, um pomar de tangerina é viavel economicamente (TIR =
12% a.a.) quando o preco pago ao produtor for superior a R$ 0,96/kg. O preco da tangerina
murcote registrado pelo CEPEA (2014), em S&o Paulo, pago ao produtor, “na arvore”, “sem
frete”, fechou o ano em R$ 46,49/caixa de 40,8 kg, ou seja, a R$ 1,14 por quilograma. Esta

condic&o resultaria numa taxa interna de retorno da ordem de 38% ao ano.
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TABELA N°09 —ANALI§E DE RENTABILIDADE DA LARANJA EM SISTEMA DE
IRRIGACAO NO CEARA (ESTIMATIVA)

Indicadores econdmicos
Preco da laranja | Produtividade Gastos Taxa
porta da fazenda média*, Gastos de operacionais*,| Receita bruta, | interna de
(R$/kq) anos 1-17 (t/ha)| implantacdo, média. média anos 1-17| retorno
ano 1 (R$/ha) anos 2-17 (R$/ha) bruta
(R$/ha) (% ao ano)
0,30 23 24.899 6.920 6.920 (7%)
0,53 23 24.899 6.920 12.003 12%
0,95 23 24.899 6.920 21.515 28%

* Periodo de 17 anos, espacamento 6x4m (416 plantas/ha), variedades valéncia e salustiana.

** Exclui gastos administrativos (viagens, assisténcia técnica, contabilidade, mdo de obra administrativa,
luz/telefone, depreciacdo, impostos/taxas), que podem chegar a 10% dos gastos operacionais.

Fonte: Adaptado de EMBRAPA (2004) e Agrianual (2013), a partir de consulta a Instituto Agropolos e Frutacor

TABELA N°10 —ANALISE DE RENTABILIDADE DO LIMAO EM SISTEMA DE
IRRIGACAO NO CEARA (ESTIMATIVA)

Indicadores econdmicos
Preco do limé@o | Produtividade .
porta da fazenda média* Gastos de Gastos ~« |Receita bruta, Taxa interna
’ . N operacionais**, | " de retorno
(R$/kq) anos 1-17 (t/ha)| implantacao, 1 média anos 1-
ano 1 (R$/ha) média 17 (R$/ha) bruta
anos 2-17 (R$/ha) (% ao ano)
0,40 22 24.705 6.915 8.847 4%
0,50 22 24.705 6.915 11.059 12%
0,85 22 24.705 6.915 18.800 29%

* Periodo de 17 anos, variedade taiti, espacamento 6x4m (416 plantas/ha)

** Exclui gastos administrativos (viagens, assisténcia técnica, contabilidade, mdo de obra administrativa,
luz/telefone, depreciacéo, impostos/taxas), que podem chegar a 10% dos gastos operacionais

Fonte: Adaptado de EMBRAPA (2004) e Agrianual (2013), a partir de consulta a Instituto Agropolos e Frutacor
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TABELAN°11 — ANALISE DE RENTABILIDADE DA TANGERINA EM SISTEMA
DE IRRIGACAO NO CEARA (ESTIMATIVA)

Indicadores econdmicos
Preco do | Produtividade | Gastos o Taxa
limdo porta|  média*, Implanta- Gastos operacionais** Receita |, .=
dafazenda | anos 3-18 cao** bruta, lnreetror:’arl]o ¢
(R$/kq) (t/ha) média bruta
anos 1-2 | ano3 | anos4-8 | anos 9-18 | anos 3-18 (% ao
(R$/ha) |(R$/ha)| (R$/ha) (R$/ha) (R$/ha) ano)
0,94 18 15.531 8.560 14.160 17.599 8.800 4%
0,96 18 15.531 8.560 14.160 17.599 11.000 12%
1,05 18 15.531 8.560 14.160 17.599 18.700 28%

* Periodo de 18 anos, variedade tangerina de “mesa”, espagamento 7x3m (476 plantas/ha)

** Exclui gastos administrativos (viagens, assisténcia técnica, contabilidade, mdo de obra administrativa,
luz/telefone, depreciacéo, impostos/taxas), que podem chegar a 10% dos gastos operacionais

Fonte: EMBRAPA (2004), adaptado de Agrianual (2013), a partir de consulta sobre dados no municipio de
Araraquara/SP

3.2 INTERVENCOES NA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA

No Ceard, a citricultura tem registro desde o século XIX, com exportacdo dos citros para a
Inglaterra. Ja no século XX, a lima &cida (conhecida localmente por limao galego) e a laranja de
Russas tiveram proeminéncia no Vale do Jaguaribe (Limoeiro do Norte e Russas) no século XX
(Passos, 2012). Por muito tempo, a atividade permaneceu restrita a pequenos produtores, com
técnicas rudimentares de cultivo, e apenas nos ultimos 10 anos algumas iniciativas comerciais
foram registradas nos perimetros irrigados implantados pelo Departamento Nacional de Obras

Contra a Seca (DNOCS) e nas suas adjacéncias.

A partir da demanda de investidores que vislumbraram o Ceard como alternativa de expansao
para a atividade, por ter condi¢Oes adequadas de clima, relevo e solo ao cultivo de diferentes
especies e variedades citricas, com baixa incidéncia de doencas, 0 Governo do Estado comecou a
apoiar algumas iniciativas especificas, porém sem uma coordenacdo integrada com a propria

ADECE e a Camara Setorial de Fruticultura do Ceara.

A principal dessas iniciativas € o Programa de Prevengdo e Controle de Pragas dos Citros,

implantado pela Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Ceard (ADAGRI), a partir de
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2006, atraves da fiscalizacdo e da erradicacdo de plantas contaminadas pela mosca negra e pelo

cancro citrico, por exemplo.

Em paralelo, a EMBRAPA — através de suas unidades Mandioca e Fruticultura, em Cruz das
Almas (BA), e Semiarido, em Petrolina (PE) — vem executando, desde 2011, dois projetos de
pesquisa no Cearda: o primeiro voltado para a revitalizacdo do cultivo da laranja de Russas, com 0
desenvolvimento pioneiro de clones de laranjeira da variedade Russas, e 0 segundo para avaliar
as combinacgOes de copa e porta-enxerto mais adequadas ao cultivo de variedades comerciais dos
citros na regido do Baixo Jaguaribe. Esses projetos tém como parceiros locais a unidade de
Limoeiro do Norte do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara
(IFCE) e a Prefeitura Municipal de Russas, e financiamento do Banco do Nordeste do Brasil
(BNB).

3.3 A PERFORMANCE DOS SEGMENTOS DA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS
DO CEARA

A performance dos polos dos segmentos da cadeia produtiva dos citros do Ceard pode ser
medida através de indicadores selecionados conforme a disponibilidade dos dados, e
normalizados em crescimento ou em valores unitéarios, para permitir uma comparagao apropriada
entre os polos. Indicadores com valores absolutos demonstram a importancia relativa de cada
polo no Estado e ja foram apresentados anteriormente. Sendo assim, no periodo entre 2008 e
2012, quando no ultimo ano se experimentou uma das mais graves estacfes secas no Estado,
com efeito negativo na producdo como um todo, percebe-se um crescimento maior do Baixo
Acaral na producdo e na area colhida. O Baixo Jaguaribe, por sua vez, foi o polo com maior
produtividade na laranja, 40% acima da média do Estado, em 2012, que, entretanto, &€ muito
baixa comparada a média do Pais (TABELA N° 12).
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TABELA N° 12 - PERFORMANCE DOS POLOS DOS SEGMENTOS DA CADEIA
PRODUTIVA DOS CITROS NAS REGIOES DO CEARA

POLOS DOS SEGMENTOS DA CADEIA PRODUTIVA DOS
CATEGORIA INDICADOR CITROS
Baixo Jaguaribe | Baixo Acaral Ibiapaba Ceara

Crescimento producdo
de laranja, 2008-2012 2,1% 37,0% -4,2% -4,3%
(% ao ano, volume)
Crescimento producgéo
de lim&o, 2008-2012 -5,7% NA 12,8% -1,0%
(% ao ano, volume)
Crescimento produgéo
de tangerina, 2008-

2012 NA NA -4,0% -4,6%
Receita (% a0 ano, volume)
Crescimento area
colhida de laranja, 0,8% 31,6% 2,0% 1,5%

2008-2012 (% ao ano)
Crescimento &rea
colhida, de limao -1,4% NA 19,3% 5,1%

2008-2012 (% ao ano)
Crescimento &rea

colhida de tangerina, NA NA 3,3% 3,3%

2008-2012 (% ao ano)

Produtividade laranja,

2012 (t/ha) 12 8 6 !

. Produtividade limao,
Custo/Receita 2012 (t/ha) 7 8 6 7
Produtividade, 0 0 6 5

tangerina 2012 (t/ha)
NA: Néo aplicavel
Fonte: IBGE (2012)

3.4 AS ESTRATEGIAS DOS SEGMENTOS DA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS
DO CEARA

As estratégias recentes usadas pelos segmentos da cadeia produtiva dos citros nas principais
regides do Ceara também podem ser identificadas atraves de indicadores de categoria de conduta
e, quando confrontadas com a performance de cada regido, poderiam revelar algumas
oportunidades de melhoria para a cadeia produtiva dos citros no Estado do Ceara como um todo.
Os indicadores de estratégia se referem ao ano de 2012, porém entrevistas realizadas com 0s
representantes da cadeia produtiva dos diversos polos sugerem que a situacédo relativa destes
indicadores vem se mantendo desde 2008 (QUADRO N° 05). O baixo nivel de desenvolvimento

da atividade citricola nas principais regifes produtoras (ou polos) do Ceara e a similaridade ou
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auséncia das préticas da atividade entre estas regiGes ndo permitem identificar estratégias de

sucesso através do confronto entre as estratégias empregadas por cada regido e suas respectivas

performances.

QUADRO N° 05 - ESTRATEGIAS DOS SEGMENTOS DA CADEIA PRODUTIVA
DOS CITROS NOS POLOS DE ATUACAO NO CEARA

POLOS DOS SEGMENTOS DA CADEIA
PRODUTIVA DOS CITROS

CATEGORIA INDICADOR - -
Balxo Baixo Ibiapaba Ceara
Jaguaribe | Acaral b
Producéo destinada a suco
Produto/ industrial, 2012 (% volume 0% 0% 0% 0%
roduto produzido)
mercado Producéo | ja/citros total
roducdo laranja/citros total, 0 0 0 0
2012 (% producio) 32% 76% 67% 57%
Viveiro Viveiro Viveiro Viveiro
Preparo de mudas, 2012 aberto aberto aberto aberto
Perario, Pera rio e Perario,
Variedades de laranja, 2012 valéncia e valéncia Pera rio valéncia e
Tecno|ogia russas russas
producéo . Gotejamento .
Tipo de irrigacdo, 2012 thejamerlto Gotejamento| e sem Gotejamento
e inundacgéo .~~~ . |predominante
irrigacdo
Controle regular de Mediano Mediano Mediano Mediano
pragas/doencas, 2012
Ligacdes Integracdo vertical entre
gacoes 1 hrocessador e produtor, 2012 (% 0% 0% 0% 0%
verticais . g
producdo laranja)
LigacOes Associacao entre produtores para Néo Néo Néo Nao
horizontais [comercializacdo da laranja, 2012 | existente existente existente existente
Cobertura assisténcia técnica, Baixa Baixa Baixa Baixa
Uso/qualidade |2012 (% produtores)
Servicos apoio i i
¢os ap Cobertura financiamento, 2012 Baixa Baixa Baixa Baixa

(% produtores)

ND: Nao disponivel
Fonte: IBGE (2006, 2013); MDIC (2014); pesquisa de campo; analise da consultoria

Sendo assim, € mais reveladora a comparacdo entre as estratégias empregadas pela cadeia

produtiva dos citros de Séo Paulo, de melhor performance, e as do Cearda (QUADRO N° 06).

Essa comparagdo mostra que o foco de Sao Paulo, que representa a atividade citricola brasileira,

é na laranja para extracdo e exportacdo de suco. Apesar das demais estratégias estarem alinhadas
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com esse proposito, préaticas relacionadas a tecnologia de producdo, as ligagdes horizontais e ao

uso/qualidade dos servicos de apoio podem ser Uteis caso o Ceara opte por outra combinacgédo de

produto/mercado.

QUADRO N° 06 — COMPARACAQ ENTRE AS ESTRATEQIAS DA CADEIA
PRODUTIVA DOS CITROS DE SAO PAULO E DO CEARA

CATEGORIA INDICADOR Sao Paulo Ceara

Producdo destinada a suco
industrial, 2010 70% 0%
(% volume produzido)

Produto/ Pr o laranja/citr I

mercado ZOiOZIU((%’ZOpr%guf;%/g)t o tote % 57%
Producéo citros in natura,
mercado externo, 2012 1% 0%

(% producéo)

Tecnologia de
producéo

Preparo de mudas

Viveiro telado, certificado

MAPA

Viveiro aberto, muitos sem
certificacdo MAPA

Controle regular de
pragas/doencas

Elevado e especializado

(Fundecitrus)

Mediano e néo especializado

Combinacéo copa/porta-
enxerto

Customizado por tipo de
solo/clima, mas 70% limao

Cravo.

Sem avaliagéo criteriosa das
melhores combinacdes,
>90% liméo cravo,

Tipo de irrigacdo da laranja

88% sem irrigacao

Predominantemente irrigado,
por gotejamento

Variedades dos citros

Laranjas tardias (natal,
valéncia) e precoces (hamlin,
westin, rubi); limdo taiti;
tangerinas ponkan e murcot

Laranja de meia estacdo (pera
rio), tardia (valéncia), e local
(russas); limdes galego e
taiti; tangerina comum

Densidade de pomares

prevalente (arvores/ha) 833 416
~ | Produtores acima de 100 ha, 0 0
Aglomeragdo 2006 (% produtores) 14% 4%

Ligacses Integracéo vertical entre
ve?'ti((;:ais produtor e processador, 2009 35% 0%

(% produgéo laranja)
nga(;oes_ Compartllharpento recursos Cooperativa N existente

horizontais |etapa producéo

Uso/qualidade
Servigos apoio

Cobertura assisténcia técnica,
2010 (% produtores)

Alta

Baixa

Cobertura financiamento, 2010
(% produtores)

Alta

Baixa

Fonte: Rodrigues (2011); IBGE (2006, 2013); MDIC (2014); Neves (2010); pesquisa de campo; analise da

consultoria
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4. AS ESTRATEGIAS PARA A CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA
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410 PROCESSO DE CONSTRUCAO DO CENARIO PARA O NEGOCIO DOS
CITROS

O planejamento da cadeia produtiva dos citros para 0s anos de 2015 a 2034 requer a visualizacao
de um cenario para o negécio dos citros no Brasil e no mundo, de forma que as estratégias
apontadas nesse Plano sejam compativeis com os principais eventos que irdo balizar a inddstria

nos préximos anos.

Nesse sentido, o grupo de trabalho dos citros, constituido para elaboracdo deste Plano, em
reunido da Camara Setorial de Fruticultura do Ceara (ANEXO 1), foi convidado a participar de
um workshop (ANEXO II) de construcéo de cenarios. Na ocasido, para dar inicio as discussoes,
foi apresentado um sumario dos indicadores estruturais da industria dos citros vigentes no
periodo entre 2008 e 2012 (QUADRO N° 07), assim, como listados alguns eventos, em nivel
nacional e internacional, que poderiam modificar a estrutura da industria a partir de 2015
(QUADRO NP° 08). Os especialistas, entdo, foram incitados a completar essa lista de eventos e,
em consenso, a classifica-los quanto a possibilidade de ocorréncia. Por fim, os eventos
classificados pelos especialistas como muito provaveis e provaveis passaram a compor 0 cenario
base, ratificado em consenso pelos especialistas, para planejamento da cadeia produtiva dos citros
do Ceard (QUADRO N° 09).

Dentre esses eventos, destaca-se localmente a construcdo do Cinturdo das Aguas do Ceara (CAC)
(MAPA N° 02). Com execucdo iniciada pelo sul do Estado e com concluséo prevista para 2030, o
projeto visa garantir o abastecimento de agua para a populagdo cearense assim como para as
atividades industriais e agroindustriais existentes e para aquelas a serem atraidas. E constituido de
um conjunto de canais, adutoras e bombas que se interligam as aguas provenientes da transposicao

do Rio S&o Francisco e, posteriormente, as dguas de uma futura transposi¢do do Rio Tocantins.

Esse cenario deve ser reavaliado ainda ao longo da elaboragéo deste Plano, caso algum fato novo
relevante assim o justifique e, periodicamente, durante a execucdo do Plano, para incorporar novas
mudancas na estrutura da inddstria e orientar eventuais ajustes das estratégias. Por exemplo, a
Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE), atualmente em implantagdo nas imediag¢Oes do Porto
do Pecém, em S8 Goncgalo do Amarante, poderia atrair empresas processadoras de laranja do

Brasil, devido as isen¢des de impostos federais concedidos (Programa de Integracdo Social — PIS,
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Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS, e Contribui¢do Social sobre

Lucro Liquido) por até 40 anos para empresas que exportem pelo menos 80% da sua producao.

Outro evento importante para atracdo de citricultores é a implantacdo de um rigoroso Controle
Fitossanitério capaz de evitar altos custos com defensivos agricolas, que em S&o Paulo representam
até 42% do custo de producéo de laranja.

MAPA N° 02 - PROJETO CINTURAO DAS AGUAS DO CEARA

Visao Geral do Projeto

Cinturdo de Aguas do
Ceara - CAC

mmme CANAL PRINCIPAL DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO
memss CANAL ACARAU-CURU-METROPOLITANAS
s X0 DE INTEGRACAO

UGACAO EIXO DE INTEGRACAO/CANAL LITORAL
—— CANAL DO TRABALHADOR
wes E1X0 NORTE TRANSPOSIGAO SAO FRANCISCO
S CANAL PARNAIBA

CANAL LITORAL OESTE
s CANAL LITORAL ALTERNATIVO

CINTURAO DE AGUAS

Fonte: Secretaria dos Recursos Hidricos do Estado do Ceara (2012)
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QUADRO N° 07 - RESUMO DOS INDICADORES ESTRUTURAIS PARA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS NO CEARA,
2008-2012

CATEGORIA INDICADOR ESTRUTURAL (preliminar) Seamento da Cadeia produtiva dos citros

Baixo Jaguaribe Baixo Acarau | Ibiapaba | Ceara | Brasil

Crescimento da producéo dos citros (laranja, limao, tangerina) no

mundo. 2008 a 2012 (% ao ano) Laranja: 0,5%; Limé&o: 3,1%; Tangerina: 5,9%

Crescimento do consumo de suco de laranja no mundo, paises Mundo: 1%;
desenvolvidos e paises em desenvolvimento, 2003 a 2012 (% ao Estados Unidos 4%; Alemanha 4%; Franca 0%; Reino Unido 1%; Canada 1%;
ano) Austrélia 1%; Japdo 5%; China 10%:; Russia 3% e Brasil 2%

Participacdo do suco de laranja concentrado (FCOJ) nas exportacdes

04" 0,
Comportamento da |de sucos de laranja do Brasil, 2003 e 2012 (% em volume) 96%; 84%

Demanda Crescimento do consumo de laranja, limdo comum, tangerina no Cear4: Laranja: 5,6%; Lim&o comum: (2,9%); Tangerina: 5,2% /
Ceard e no Brasil, 2003 a 2009 (% ao ano) Brasil: Laranja: 3,8%; Limdo comum: 2,6%; Tangerina: 1,5%

Crescimento do consumo de suco de laranja e do suco de liméo

o a0pe | i 10
prontos para beber no Brasil, 2003 a 2009 (% ao ano) Laranja 11%; Limao 1%

\Variacdo do preco brasileiro de exportagdo do suco de laranja

0 - S
concentrado (FCOJ), 2008 a 2012 (% ao ano) 8% (mas sujeito a grandes oscilagGes)

Concentrado: 2007: 68% (EUA, Reino Unido, Franca, Canadd);

Participacéo de mercado dos 4 maiores paises importadores de suco 2011: 64% (Bélgica, Holanda, Reino Unido, EUA)
Concentragéo de |(concentrado, ndo concentrado), 2007 e 2011 (% em volume) Né&o Concentrado: 2007: 55% (Bélgica, Franca, Alemanha, Canada);
Clientes 2011: 52% (Franga, Bélgica, Holanda, EUA)
Participacdo de mercado dos 4 maiores varejistas nacionais, 2011
. 50%
(% em vendas gerais)
Participacéo de mercado dos 4 maiores paises produtores de laranja, 53% (Brasil, Estados Unidos, india, Mgéxico),
2008 e 2012 (% em volume) 55% (Brasil, Estados Unidos, China, India)
Participacdo de mercado dos 4 maiores paises exportadores de 65% (Espanha, Africa do Sul, Estados Unidos, Egito),
Intensidade da  |laranja, 2007 e 2011 (% em volume) 91% (Espanha, Egito, Africa do Sul, Estados Unidos)
Rivalidade Concentrado 2007: 81% (Brasil, Espanha, EUA, México)

Participacéo de mercado dos 4 maiores paises exportadores de suco
de laranja (concentrado, ndo concentrado) , 2007 e 2011 (% em
volume)

2011:71% (Brasil, Bélgica, Holanda, EUA),
Né&o Concentrado 2007: 72%(Brasil, Bélgica, Holanda, Alemanha)
2011: 74%(Brasil, Bélgica, EUA, Holanda)

Fonte: ABIR (2009), ABRAS (2012), FAO (2013), Fxtop (2014), IBGE (2002/2003,2003,2006,2008/2009,2009,2013), MDIC (2014), Neves (2010), Neves e Trombin (2012), Neves et al.(2013)
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QUADRO N° 07 — RESUMO DOS INDICADORES ESTRUTURAIS PARA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS NO CEARA,
2008-2012 (Continuacao)

CATEGORIA

INDICADOR ESTRUTURAL

Segmento da Cadeia produtiva dos citros

Baixo Jaguaribe | Baixo Acaral | Ibiapaba | Outros Ceara | Brasil

Barreiras de

Intensidade de conhecimento e capital

Conhecimento e capital médios para produtores (terra, tratos culturais, implantagdo de pomares),

Entrada muito elevado para processamento (inverséo fixa e capital de giro)
Produtos Existéncia de produtos substitutos relevantes para citros|Diversos tipos de frutas com elevado teor de vitamina C (ex. acerola, caju, goiaba)
Substitutos Egésé?tr;glsa de produtos substitutos relevantes para sucos Diversos sabores de sucos e outras bebidas (ex. energéticos, refrigerantes)
. Aptldac_) pe_docllmatlca para a cultura dos citros A determinar A determinar A determinar A determinar N&o aplicavel
Ambiente | (% territério)
Natural x i e s ai
Existéncia de doencas e pragas Infe;stag_ao de pragas e goengas (ex. greening, cancro citrico) nos pomares do sul do pais, ainda pouca
ou inexistente no Ceara.
Impostos Incentivos fiscais para atrair unidades processadoras em nivel estadual e federal
Subsidios Existéncia de juros baixos para financiamentos de longo prazo
R S Existéncia de Camara Setorial de Fruticultura do Ceara, porém sem foco para processadores e
Céamara setorial/sindicatos . )
produtores dos citros no Ceara.
Custos de pessoal Custos crescentes de pessoal em nivel nacional
; Tarifas de importacdo nos Estados Unidos (valor fixo por volume), Unido Europeia, Japdo, Coreia do
Ambiente . L . e L - o -
Institucional | Barreiras tarifarias Sul, China e Australia (% sobre vendas) para exportacGes do suco de laranja do Brasil, isengdo para
México, América Central e norte da Africa
. x - Proibicdo de importacdo nos Estados Unidos dos citros in natura do Brasil por motivos
Barreiras ndo tarifarias . g SR
fitossanitarios (mosca do mediterraneo)
Requisitos de qualidade Requisitos de qualidade crescentes para sucos e frutas (ex. seguranca alimentar, rastreabilidade)
Cambio \VValorizacdo do real perante as moedas dos principais competidores (Estados Unidos, Unido Europeia
e China)
Infraestrutura| Acesso a utilidades Limitacdo de 4gua em algumas &areas de pomares

Fonte: ABIR (2009), ABRAS (2012), FAO (2013), Fxtop (2014), IBGE (2002/2003,2003,2006,2008/2009,2009,2013), MDIC (2014), Neves (2010), Neves e Trombin (2012), Neves et al.(2013)

Rua Coronel Linhares 950 - sala 1104 - Aldeota - CEP 60170-240 e Fortaleza - Ceara  Telefax (85) 3264.4426 « CNPJ 01.691.946/0001-04 e planner@plannerconsultoria.com.br

65




PLANNER

Consultoria

QUADRO N° 08 - EVENTOS RELEVANTES PARA A CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA, 2015 A 2034

EVENTO Muito Provavel | Neutro | Improvavel Muito Impacto no Ceara (Alto,
provavel Improvéavel Médio, Baixo) (+,-)
INTERNACIONAL
1) Retomada do crescimento econdmico dos Estados Unidos e da Uniéo X Alto (+)
Europeia (demanda)
2) Queda do consumo de suco de laranja nos paises desenvolvidos (demanda) X Alto (-)
3) Crescimento do consumo de suco de laranja nos paises em X Alto (+)
desenvolvimento (demanda)
4) Crescimento do consumo dos citros frescos no mundo (demanda) X Alto (+)
5) Infestacdo continuada de doengas e pragas dos citros — novas e antigas nos X Alto (+)
Estados Unidos (ambiente natural)
NACIONAL
1) Infestagdo continuada de doencas e pragas dos citros — novas e antigas no X Alto (+)
sul/sudeste do Pais (ambiente natural)
2) Implantacdo e operacdo do Consecitrus (Conselho Arbitral dos Produtores X Médio (+)
de Laranja e da Indlstria de Suco de Laranja) em Sdo Paulo (ambiente
institucional)
3) Crescimento da demanda por citros frescos no mercado interno (demanda) X Alto (+)
4) Crescimento da demanda por sucos prontos para beber no mercado interno X Médio (+)
(demanda)
5) Reducdo da precipitacdo pluviométrica e aumento de temperatura no X Alto ()
Nordeste como consequéncia de mudancas climaticas (ambiente natural)
6) Implantacdo dos projetos de transposicao do Rio Sdo Francisco e do X Alto (+)
Cinturdo das Aguas no Ceara para abastecer fruticultura (infraestrutura)
7) Reducdo da mdo de obra no campo (ambiente institucional) X Alto (-)

Fonte: Marengo (2007); Neves e Trombin (2012); discussdo com especialistas do Grupo Tematico dos citros da Camara Setorial de Fruticultura do Cearé do Ceara
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QUADRO N° 09 - CENARIO BASE PARA PLANEJAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA, 2015 A
2034

EVENTOS (muito provéaveis e provaveis)

INTERNACIONAIS:
- Retomada do crescimento econdmico dos Estados Unidos e da Unido Europeia (demanda);

- Crescimento do consumo de sucos de laranja nos paises em desenvolvimento (demanda);

- Crescimento do consumo dos citros frescos no mundo (demanda);

- Infestacdo continuada de doencas e pragas dos citros — novas e antigas nos Estados Unidos (ambiente natural).
NACIONAIS:

- Infestacdo continuada de doencas e pragas dos citros — novas e antigas no sul do Pais (ambiente natural);

- Implantacdo e operacdo do Consecitrus (Conselho Arbitral dos Produtores de Laranja e da Industria de Suco de Laranja) em Sédo Paulo
(ambiente institucional);

- Crescimento da demanda por citros frescos no mercado interno (demanda);
- Crescimento da demanda por sucos prontos para beber no mercado interno (demanda);

- Implantacdo dos projetos de transposicdo do Rio S0 Francisco e do Cinturdo das Aguas no Ceara para abastecer fruticultura
(infraestrutura);

- Reducéo da méo de obra no campo (ambiente institucional).

Fonte: Discussdo com especialistas do Grupo Técnico dos citros da Camara Setorial de Fruticultura do Ceara do Ceara
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4.2 CONCEPCAO DAS ESTRATEGIAS PARA A CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS
DO CEARA
Através de discussbes com representantes da Camara Setorial de Fruticultura do Ceara e no

modelo “Estrutura-Conduta-Performance para cadeias produtivas” (Figueirédo Junior et al., 2014),
chegou-se a um elenco de estratégias para a cadeia produtiva dos citros do Ceara, referendadas
pelos integrantes da Camara Setorial de Fruticultura do Ceara (QUADRO Ne 10).

Essas estratégias para a cadeia produtiva dos citros do Ceara sao compativeis com o cenario-base
para 0 negocio dos citros entre 2015 e 2034, anteriormente apresentado, e aproveitam a experiéncia
de algumas das estratégias que resultaram em melhor performance recente, em nivel de pais. Essas
estratégias também reconhecem que é necessario ao segmento da cadeia produtiva dos citros do
Ceara se diferenciar em relacdo aos concorrentes nacionais como S&o Paulo, ja estabelecidos, e do
exterior. Essa diferenciacdo se inicia pela escolha de produto/mercado, ao garantir o suprimento do
mercado local dos citros frescos e ao buscar mercados externos dos citros frescos, principalmente
Unido Europeia e Russia, aproveitando os canais ja existentes para outras frutas frescas produzidas
no Estado, como meldo, melancia, banana e mamao. O Ceara faria, no Brasil, o papel que a
California faz nos Estados Unidos em relacdo a laranja de mesa, deixando para Sdo Paulo o seu
papel de produtor e processador de laranja industrial, como a Flérida. Atualmente, 0 mercado
cearense dos citros in natura € abastecido por produtores dos estados de Bahia e Sergipe (laranja) e
Sdo Paulo e Minas (tangerina), com um déficit de producdo local de cerca de 100 mil
toneladas/ano. No mercado externo, apesar de paises da Unido Europeia (principalmente Espanha,
Italia e Portugal) produzirem laranja de mesa no periodo de maio a novembro (estacdo produtiva,
fora do inverno), existe uma janela de mercado entre 0os meses de junho a outubro para importacéo
dos citros de mesa, atualmente atendida pela Africa do Sul, Egito, Marrocos, Uruguai e Argentina
(USDA, 2013). Sem esquecer a oportunidade de exportacdo de suco integral ndo concentrado para
estes paises, bem como, o incremento no consumo do mercado cearense e estados vizinhos,

inclusive, de frutas de mesas para estes.

Alinhadas entre si, essas estratégias passam pela adocdo de um sistema de producdo (incluindo
variedades) adequado as condicdes locais. Devem também ser voltadas para tornar o negocio
atrativo para o produtor dos citros e contar com o0 apoio de interven¢Ges governamentais para
induzir o desenvolvimento e a adogao de novas préaticas de negocios. Essas estratégias, entretanto,

demandam coordenacéo para a apresentacdo de demandas de mudancas no ambiente institucional,
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como, por exemplo, aspectos de infraestrutura e, principalmente, do controle fitossanitéario, para
obtencdo de recursos e para a propria execucao do Plano Estratégico da Citricultura Cearense para

0s Proximos 20 Anos.
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QUADRO N° 10 - ESTRATEGIAS PARA A CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA POR CATEGORIA

CATEGORIA ESTRATEGIAS
Produto/mercado - Busca por mercados no exterior (a comecar por Unido Europeia e Rdssia) e mercados do norte/nordeste, para citros produzidos
no Ceara.
Promocéao — Incentivo, no mercado interno, ao consumo de frutas de mesa e sucos ndo concentrados produzidos no Ceara.

- Capacitagdo e credenciamento de viveiristas e produtores integrados junto ao MAPA;

Tecnologi r a oo L . . x . R - .
ecnologia de produgdo - Capacitagdo de técnicos agricolas e produtores em sistema de produgéo dos citros testado e adaptado as condigdes locais.

Relagdes horizontais — Organizagao dos pequenos produtores dos citros em cooperativas e associagdes.

Relagdes verticais - Atracdo de unidade industrial extratora de sucos dos citros (sucos integrais ndo concentrados - NFC).

- Inclusdo de segmentos representativos da cadeia produtiva dos citros na Camara Setorial de Fruticultora do Ceara (ex. indUstrias

Relagbes de rede P
¢ extratoras de sucos e gestores de recursos hidricos).

- Atracdo de produtores rurais dos citros experientes que capazes de gerir propriedades de grande porte e contribuirem com a

Aglomeragao difusdo de tecnologias de produgdo com outros produtores rurais dos citros ja estabelecidos.

a) Pesquisa e Desenvolvimento:
- criacdo do FUNDECITROS-CE - Fundo de Defesa da Citricultura do Cear4;
- melhoramento genético de plantas para adequacdo as condicOes locais e mercadoldgicas (combinagdo enxerto/porta-enxerto,
produtividade, qualidade e resisténcia a doencas e pragas);
- desenvolvimento de sistemas de producéo de alta produtividade em sistema irrigado adequados as condi¢des pedoclimaticas
e as variedades dos citros cultivados no Cearg;
- identificacdo das principais doencas e pragas dos citros no Estado do Ceara
Servigos de apoio - zoneamento pedoclimatico do territério do Ceara para a cultura dos citros.
b) Assisténcia Técnica:
- atualizacdo das informacGes sobre produtores e &rea plantada com citros no Cearg;
- desenvolvimento e aprovacdo de mecanismos de manejo das doencas e pragas junto a 6rgaos reguladores;
- fiscalizacéo e controle fitossanitario focado na producgéo dos citros com objetivo de tornar o Ceard “area livre” para pragas e
doengas;
¢) Financiamento:
- Ampliar a cobertura do crédito especificamente aos citricultores.

Fonte: Camara Setorial de Fruticultura do Ceara do Ceara; Neves (2010); Neves e Trombin (2012); Figueirédo Junior et al. (2014)
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5. PROGRAMAS PARA A CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS NO CEARA
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5.1 A CONCEPCAO DOS PROGRAMAS

Um plano normalmente é composto por varios programas e estes por varios projetos (conjunto

de acdes) que visam um objetivo comum e possuem duracdo determinada (Verzuh, 2000). Neste

Plano, sdo desenvolvidos programas, que podem, e devem, ser detalhados e refinados pelos

responsaveis por sua execucdo, quando desta atribuicdo. Ainda assim, estes programas sdo

conceitualmente sélidos e, a maior parte deles, com detalhes suficientes para terem sua execucao

iniciada.

O conteudo basico de cada programa atende ao formato 5W-2H (Campos, 2004) para projetos

em geral, e incorpora:

Titulo (0 qué — what): contém a descri¢do do programa, e sdo denominados assim porque

suas acles permeiam varias instituicdes e requerem uma abordagem mais integrada;

Objetivo geral e objetivos especificos (por qué — why): contém a motivacéo do programa

e as suas metas, em numeros;

Componente (como — how): descreve as acOes (ou atividades ou projetos) necessarias a

execucdo do programa;

Responsavel (quem — who): aponta as instituicdes da cadeia produtiva responsaveis pelas
acOes necessarias a execucdo do programa. Cada instituicdo deve nomear um responsavel

especifico;

Investimento/fonte de recurso (quanto — how much): aponta o valor e as fontes de

recursos para a execucao das acdes do programa e do programa como um todo;

Local de execugcdo (onde — where): identifica onde as agdes do programa seréo

executadas;

Duracéo/ inicio e fim (quanto tempo — when): prazo de execucgdo das a¢fes do programa

e do programa como um todo.

Rua Coronel Linhares 950 - sala 1104 - Aldeota - CEP 60170-240 e Fortaleza - Ceara o Telefax (85) 3264.4426 « CNPJ 01.691.946/0001-04 e planner@plannerconsultoria.com.br

72



PLANNER

Consultoria

Neste Plano Estratégico da Citricultura Cearense, cada programa é derivado de pelo menos uma
estratégia do segmento da cadeia produtiva, mas pode haver um programa que abranja mais de

uma estratégia. Assim, sdo concebidos 5 programas distintos, mas alinhados entre si (QUADRO

Ne 11).
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QUADRO N° 11 - ESTRATEGIAS PARA O SEGMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA E PROGRAMAS
ASSOCIADOS

ESTRATEGIAS PROGRAMAS
Inclusdo de segmentos representativos da cadeia produtiva dos citros na Programa de reorganizacdo da governanca da cadeira
Camara Setorial de Fruticultura do Ceara (ex. indUstrias extratoras de sucos e produtiva dos citros do Ceara

gestores de recursos hidricos).

- Busca por mercados no exterior (a comecar por Unido Europeia e RUssia) e
mercados do norte/nordeste, para citros produzidos no Ceard;

- Incentivo, no mercado interno, ao consumo de frutas de mesa e sucos néo
concentrados produzidos no Cearg;

- Orgarjizzigéo dos pequenos produtores dos citros em cooperativas e Programa de adensamento do Segmento da cadeia produtiva
associacoes; dos Citros

- Atracdo de produtores rurais dos citros experientes que capazes de gerir
propriedades de grande porte e contribuirem com a difusdo de tecnologias de
produgdo com outros produtores rurais dos citros ja estabelecidos;

- Atracdo de unidade industrial extratora de sucos dos citros (sucos integrais ndo
concentrados - NFC).

- Melhoramento genético de plantas para adequacdo as condicdes locais e
mercadoldgicas (combinacdo enxerto/porta-enxerto, produtividade, qualidade
e resisténcia as doengas e pragas);

- Desenvolvimento de sistemas de producéo de alta produtividade em sistema
irrigado adequados as condi¢des pedoclimaticas e as variedades dos citros
cultivados no Ceard;

- Zoneamento pedoclimatico do territorio do Ceara para a cultura dos citros.

Programa de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
adaptadas ao cultivo local

Fonte: Representantes da Cadeia Produtiva dos citros; andlise da Consultoria
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QUADRO N° 11 - ESTRATEGIAS PARA O SEGMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA E PROGRAMAS
ASSOCIADOS (cont.)

ESTRATEGIAS PROGRAMAS
- Atualizacdo das informacGes sobre produtores e area plantada com citros no
Cearg;
- Capacitagdo e credenciamento de viveiristas e produtores integrados junto ao . .
M KP A ¢ P g J Programa ampliacédo da area plantada

- Capacitacdo de técnicos agricolas em sistema de producdo dos citros testado e
adaptado as condi¢des locais;

— Ampliar a cobertura do crédito especificamente aos citricultores.

- Identificacdo das principais doencas e pragas dos citros no Estado do Cearg;

- Criagdo do FUNDECITROS-CE*;

- Desenvolvimento e aprovacdo de mecanismos de manejo das doengas e pragas Programa de manejo de pragas e doengas dos citros
junto aos érgdos reguladores;

- Fiscalizacdo e controle fitossanitario focado na producao dos citros com
objetivo de tornar o Ceara “area livre” para pragas e doengas;

Fonte: Representantes da Cadeia produtiva dos citros; analise da Consultoria
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5.2 O DETALHAMENTO DOS PROGRAMAS

O conjunto de programas do Plano de Desenvolvimento da Cadeia produtiva dos citros do Ceara
compde o macroprograma da Cadeia Produtiva dos Citros do Ceara, demanda recursos
estimados em R$ 738,5 milhGes, a serem executados nos proximos 20 anos, entre 2015 e 2034.
Dentre estes programas, aqueles que requerem maior investimento sdo o de ampliacdo da area
plantada, que envolve a cobertura do custeio aos produtores, e 0 de adensamento do segmento da
cadeira produtiva, que juntos correspondem a mais de 90% do valor or¢cado (TABELA N° 13).
Deste investimento total, sdo estimados que R$ 233 milhdes (31%) sejam alocados nos primeiros
cinco anos de execucdo (TABELA N° 14).

TABELA N° 13 - RESUMO DO ORCAMENTO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA, 2015 A
2034

PROGRAMA INVESTI_MI~ENTO %
(R$ milhdes)

(1) Programa de reorganizagdo da governanca da cadeira 24 0.3%
produtiva dos citros do Ceara , 1970
((ji);ri(t)r%rsama de adensamento do segmento da cadeia produtiva 2281 30.9%
(3) Programa pesquisa e desenvolvimento de tecnologias 0
adaptadas ao cultivo local 12,2 1,6%
(4) Programa ampliacéo da area plantada 481,3 65,2%
(5) Programa de manejo de pragas e doencas dos citros 14,5 2,0%

TOTAL 738,5 100,0%

Fonte: Representantes da Cadeia produtiva dos citros; anélise da Consultoria
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TABELA N° 14 — DISTRI,BUIC;AO TEMPORAL DOS RECURSOS DEMANDADOS
PELO PLANO ESTRATEGICO DA CITRICULTURA CEARENSE (R$ mil)

PERIODO

TOTAL
2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 a 2034
RECURSOS
DEMANDADOS 24.401 52.439| 52.326| 52.159 51.779 505.410| 738.514
% 3% 7% 7% 7% 7% 69% 100%

Fonte: Representantes da Camara Setorial de Fruticultura do Ceard; anélise da Consultoria

Cada programa encontra-se detalhado em fichas, conforme modelo de contetdo anteriormente
discutido neste Relatorio, tendo recebido contribuicdes especificas dos diversos representantes
dos segmentos da cadeia produtiva dos citros do Cearda (ANEXO, QUADROS 1.1 a 1.5). Existe,
nessas fichas, sugestdo de fontes de recursos, com grande participacdo da iniciativa privada.
Esses programas representam, em termos qualitativos e quantitativos, as seguintes estratégias da

cadeia produtiva dos citros do Ceara:

e Ampliacdo da area plantada dos citros, de 3.459 ha, em 2012, para 12.785 ha, em 2034;

e Implantacdo de viveiros de mudas telados e certificados no MAPA, 100% sadias, de
variedades de elevada produtividade e qualidade;

e Ampliacdo progressiva da cobertura da assisténcia técnica especializada, de 0% para
100%, em todo periodo deste programa;

e Manejo de pragas e doencas por 100% dos produtores, desde o inicio até o fim do
programa;

o Ampliacdo da oferta de crédito, alcancando 25% dos produtores até 2034;

e Ampliacdo do atendimento do mercado interno com citros produzidos no Ceara partindo
de cerca de 20%, em 2012, para 100%, em 2034.

5.3 AS METAS GERAIS DE DESEMPENHO DA CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS
DO CEARA

Para estabelecimento de metas de performance da cadeia produtiva dos citros, foram
selecionados os indicadores de producdo e area colhida dos citros, de quantidade de laranja para
extracdo de suco integral ndo concentrado, de exportacdo de laranja in natura, de vendas de
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frutas frescas no mercado interno, de produtividade fisica da terra no cultivo dos citros e de

produtores de laranja, devido a disponibilidade das informacdes (TABELA N° 15).

Com a implantacdo do Plano, a performance da cadeia produtiva dos citros do Ceara deve
melhorar substancialmente. Com uma producdo de 24 mil toneladas dos citros, em 2012, e um
consumo estimado em mais de 100 mil toneladas ano e um crescimento de 2,4% médio ao ano a
demanda por citros no Ceara devera atingir, em 2034, 252 mil toneladas por ano, incluindo-se a
parcela de exportacdo (20 mil toneladas/ano) e destinada a producdo de sucos integrais ndo
concentrados (10 mil toneladas/ano). Para o suprimento desta demanda a area plantada com
citros devera crescer a uma taxa acima de 4% ao ano e a produ¢do com uma taxa superior a 13%
ao ano. Este aumento se dara principalmente com a entrada de novos produtores experientes de
grande porte (areas com mais de 1.000 ha) atraidos de regibes com tradicdo e expertise na
producdo dos citros, elevando, ndo s6 a quantidade da area produzida, mas também a qualidade
dos frutos e a produtividade média dos pomares, enquanto que difundem modernas técnicas de
tratos culturais aos produtores atuais e contribuem com novas pesquisas e desenvolvimento.
Assim, 0 aumento da producdo se dara por ganho da area plantada e pela maior produtividade
advinda da utilizacdo de mudas sadias, mais produtivas e adaptadas as condi¢des pedoclimaticas
de nossa regido, além da maior cobertura de assisténcia técnica aos produtores e do manejo de

pragas e doencas dos citros.

As exportacdes de frutas de mesa deverdo ser objeto de atencédo especial a partir de 2024, depois
de decorrido 10 anos deste plano, e tendo-se como meta atingir 20 mil toneladas de frutas
citricas, focando, inicialmente, os mercados europeu e russo, 0s quais abre uma janela de
oportunidade pela interdicdo das importacdes dos citros da Africa do Sul por problemas
sanitarios naquele pais africano. O valor acumulado estimado dessas receitas com exportacédo é
da ordem de R$ 39 milhdes (a precos de exportacdo registrado no Aliceweb em janeiro de 2015,
US$ 1,95/kg). Outra significativa fonte de receita sera a venda de mudas certificadas cuja meta
de producdo esperadas e necessarias é de mais de 3,8 milhGes de unidades, o que, por baixo,
representa cerca de R$ 20 milhdes aos produtores. O advento do mercado interno de sucos
citricos integrais ndo concentrados serd outra importante receita e fonte de emprego e renda. A
partir da extratora de suco integral sera possivel a criagdo um mercado secundario de pequenos

produtores e distribuidores de néctares para consumidores de menor poder aquisitivo. Além
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disso, sera objeto de uma reavaliacdo deste plano uma ampliacdo dos seguimentos da cadeia

produtiva a serem contemplados, como o aproveitamento do bagago para a industria quimica e

farmacéutica. O crescimento da producdo assegura uma diversificacdo consistente de receitas

com menor risco para a cadeia produtiva.

TABELA N° 14 - METAS GERAIS DE PERFORMANCE DO SEGMENTO DA
CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA (2015-2034)

CATEGORIA INDICADOR META | PERIODO

Crescimento da producéo de laranja (% ao ano, volume) 13,8% 2012-2034

Produc&o de laranja (t) 210.621 em 2034

Crescimento da &rea colhida de laranja (% ao ano) 8,2% 2015-2034

Avrea colhida de laranja (ha) 9.811 em 2034

Exportacdo da laranja (t)* 25.353 em 2034

Processamento da laranja (t)** 12.677 em 2034

Crescimento das vendas no mercado interno de laranja (% ao ano, volume) | 2,4%***  2015-2034

Crescimento da producéo de lim&o (% ao ano, volume) 2,7%| 2015-2034

Produgdo de liméo (t) 14.803 em 2034

Crescimento da area colhida de liméo (% ao ano) 0,5% 2015-2034

Receita Area colhida de limao (ha) 1.331 em 2034

Exportacgdo da liméo (t) 0 em 2034

Processamento da liméo (t) 0 em 2034

Crescimento das vendas no mercado interno de limédo (% ao ano, volume) 2,4% 2015-2034

Crescimento da producéo de tangerina (% ao ano, volume) 13,5% 2015-2034

Producéo de tangerina (t) 26.575 em 2034

Crescimento da &rea colhida de tangerina (% ao ano) 7,3% 2015-2034

Avrea colhida de tangerina (ha) 1.642 em 2034

Exportacdo da tangerina (t) 0 em 2034

Processamento da tangerina (t) 0 em 2034
Crescimento das vendas no mercado interno de tangerina 2 4%

(% ao ano, volume) ' 2015-2034

Produtividade média dos novos pomares de laranja**** (t/ha) 23 em 2034

Custo/Receita | Produtividade média dos novos pomares de limao**** (t/ha) 22 em 2034

Produtividade média dos novos pomares de tangerina**** (t/ha) 18 em 2034

* Exportagao de fruta frescal in natura para mercados da Europa e Russia
** Extracdo de suco integral ndo concentrado de laranja (mercado local)
*** Estimado em 67% do crescimento no consumo registrado para o mercado local reduzida entre 2002-2003 e 2008-2009
(3,6%), considerando a diminuicéo no crescimento da economia brasileira.

**** Média mensal brasileira da produtividade dos pomares, segundo EMBRAPA.
Fonte: IBGE (2006, 2013); MDIC (2014); EMBRAPA (2014); representantes da cadeia produtiva dos citros do Ceara; anélise da
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A produtividade dos pomares de laranja existentes crescerd mais de duas vezes em 10 anos,
saltando de uma base de sete para 15 t/ha, enquanto que para 0s novos pomares € esperada uma
produtividade da ordem de 23 t/hectares. Trés fatores contribuem para esta performance:
renovacdo dos pomares com mudas dos citros certificadas e de excelente qualidade; maior
assisténcia técnica especializada com adocdo de modernos sistemas irrigados de producéo e,

especialmente, manejo e controle de pragas e doencas.

Tomando-se como referéncia a cultura de grdos e oleaginosas, uma das mais competitivas no
Brasil, a mesma levou cerca de 30 anos para crescer 2,5 vezes (LEITE, 2013). Ressalte-se,
entretanto, que a produtividade resultante, esperada para os citros no Ceara, ainda é mais baixa

do que a dos principais produtores de Sao Paulo, que chega a 30 t/ha de laranja.

A performance dos polos dos segmentos da cadeia produtiva dos citros do Ceard pode ser
medida, posteriormente, através de indicadores selecionados conforme a disponibilidade dos
dados, normalizados em crescimento ou em valores unitarios para permitir uma comparacao
apropriada entre os polos. Indicadores com valores absolutos demonstram a importancia relativa

de cada polo no Estado e ja foram apresentados anteriormente.
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6. AGOVERNANCA PARA A CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS NO CEARA
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6.1 PROPOSTA DE ORGANIZACAO PARA EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO
DA CITRICULTURA CEARENSE

O Plano Estratégico da Citricultura Cearense sera executado entre 2015 e 2034, e, portanto, deve
se basear em um arranjo institucional que esteja menos sujeito as mudancas de gestores
governamentais. Nesse sentido, uma organizacdo executora apoiada em uma consultoria externa
traz esse beneficio, além da vantagem de permitir a execucdo do Plano com maior agilidade,
engquanto garante a coordenacdo dos diversos grupos de interesse e 0 acompanhamento da

execucdo dos componentes dos programas e de seus resultados.

A referéncia para cooperagdo e coordenacao da citricultura no Ceara é a Camara Setorial de
Fruticultura do Ceara, instituida pela ADECE em 22 de julho de 2009, vinculada como 6rgéo
consultivo, cujo regimento interno (ADECE, 2009) aponta como objetivo “propor, apoiar e
acompanhar projetos e a¢les visando o desenvolvimento sustentavel do setor do agronegocio da
fruticultura”. Sua composicédo original contém 14 instituicGes — cada uma apontando um membro
titular e um suplente — com limite maximo de 25 instituicdes, conforme prevé o regimento
interno, representando etapas da cadeia produtiva “a montante e a jusante da produgdo”. A
diretoria € composta por um presidente, e dois secretarios executivos (primeiro e segundo),
sendo renovada por voto dos seus membros a cada ano. O seu funcionamento se dd com o apoio

da ADECE, que fornece um articulador de negdcios para assessoria.

Nesse arranjo, a Camara Setorial de Fruticultura funciona como elemento agregador dos
interesses da cadeia produtiva para execucdo do Plano Estratégico da Citricultura Cearense, € a
consultoria funciona como um escritério executivo do Plano. A partir desse elemento agregador,
a empresa de consultoria prestara contas a um Comité Gestor, formado por representantes das
instituices financiadoras, incluindo a ADECE, e por institui¢cGes responsaveis pela execugdo dos
componentes de cada programa, cujos membros tém interacdo peridédica com a equipe consultora
e participacdo ativa no acompanhamento dos resultados e na correcdo dos rumos de cada
programa. Além disso, a equipe consultora interagira diretamente com outros representantes das
instituicOes executoras dos programas, com representantes da sociedade civil interessados nos
programas, assim como, com outros representantes dos segmentos da cadeia produtiva,

respeitando a cada instante a autonomia das instituicbes responsaveis por componentes dos
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programas. Esse é um modelo similar ao que vem sendo adotado com sucesso pelas Camaras
Setoriais do Leite (ADECE, 2013) e do Caju no Ceara (FIGURA N° 29).

FIGURA N° 29 - ARRANJO INSTITUCIONAL PARA EXECUCAO DO PLANO

Camara Setorial da Fruticultura do

Estado do Ceara

Comité Gestor de
Execucdo do Plano

|

Consultoria (Escritério Executivo)

I I I

InstituicGes executoras Segmentos da Cadeia Sociedade Civil
dos programas Produtiva Interessada

A
v

Fonte: ADECE (2013); analise da Consultoria.

6.2 ATIVIDADES INICIAIS PARA EXECUCAO DO PLANO

O Plano Estratégico da Citricultura Cearense para os Préximos 20 Anos é um instrumento que
indica as estratégias para maior realizacdo do potencial do negocio dos citros no Ceara. Esta
iniciativa retomou, contextualizou e aprimorou discussdes postas por varios estudos sobre a
citricultura nos anos recentes, sob o patrocinio de diversas instituicdes governamentais, agentes

produtivos e organizagdes ndo governamentais (ONGSs).
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No seu conjunto, as estratégias apresentadas por este Plano buscam aumentar a competitividade
da cadeia produtiva dos citros do Ceard, especificando os programas necessarios e sugerindo um
modelo de governanca para sua implementacdo. Tais informacdes oferecem a cadeia produtiva
dos citros do Ceard seguranca para direcionar a aplicacdo de recursos de diversas fontes
financiadoras. Antes de se iniciar a execucdo deste Plano, entretanto, algumas atividades

preparatorias sdo necessarias:

Divulgar Plano Estratégico da Citricultura Cearense;

e Negociar recursos com possiveis fontes de financiamento, inclusive FUNDECITROS/CE

(a ser regulamentado);

e Atrticular com 6rgdos de defesa agropecuéria e de assisténcia técnica a implementacédo

dos respectivos dos programas;
e Detalhar componentes dos programas para execucao por Polo, quando aplicavel.

Vale ainda ressaltar que esse Plano deve ter um carater dinamico, ou seja, ser atualizado na
medida em que novos eventos significativos venham a alterar o cenario do negocio dos citros.
Deve também estar aberto a inclusdo de novos projetos (componentes), desde que estejam

alinhados com os programas aqui estabelecidos.
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ANEXO - FICHAS DOS PROGRAMAS DO PLANO ESTRATEGICO DA
CITRICULTURA CEARENSE
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QUADRO I.1 - FICHA SUMARIA DO PROGRAMA DE REORGANIZACAO DA GOVERNANCA DA CADEIA PRODUTIVA

DOS CITROS
OBJETIVO LOCAL DE P INVESTIMENTO| FONTE DE |, ¢ DURACAO
OBJETIVO GERAL COMPONENTE ESPECIFICO |[EXECUCAO RESPONSAVEL (R$) RECURSO INICIO| FIM (meses)
Incluir
representantes de
processadores de
Aumentar a representatividade do frutas e
segmento da cadeia produtiva de | fornecedores de i i Abril | Maio
frutas na Camara Setorial de insumos ADECE ADECE 2015 | 2015 2 meses
ADOi rdenaci Fruticultura do Ceara (ex.Cogerh) no
dpo 0 frcf,oi ¢ agrao acompanhamento
r?]S fs rarig 2ts p; a da execucgdo dos
ethoramento do programas
setor citricultor Executar Plano
cearense o
Estratégico da
x _— Citricultura
Contratacéo e supervisdo de A .
. . Cearense nos Céamara Setorial de I .
empresa de consultoria responsavel . 2,4 milhdes Maio |Dezembro,
x ~ prazos ADECE Fruticultura do - ADECE 236 meses
pela gestdo da execucéo deste e , (120 mil/ano) 2015 | 2034
. especificados e com Ceara
Plano Estratégico
alcance das metas
gerais de
performance
TOTAL - - - - -

2,4 milhdes

Fonte: ADECE (2013); analise da consultoria.
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QUADRO I.2 - FICHA SUMARIA DO PROGRAMA DE ADENSAMENTO DO SEGMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DOS

CITROS
OBJETIVO - LOCAL DE ) INVESTIMENTO FONTE DE p DURACAO
GERAL COMPONENTE OBJETIVO ESPECIFICO EXECUCAO RESPONSAVEL (R$) RECURSO INICIO FIM (mesgs)
Estimular a formacéo de Produtor rural
Organizacéo dos atuais |cooperativas e/ou associacdes de Polos EMATERCE, | 1,5 milh&o (500 Maio Abril
. (90%), 24 meses
pequenos produtores pequenos produtos (uma por produtores SEBRAE mil/grupo) SEBRAE (10%) 2016 2018
polo produtor)
Promover eventos para atrair
investidores que possam Maio | Junho 2 meses
Coordenagdo para administrar propriedades com 2015 2015
atragdo de investidores, | ___mais de 1000ha__ ADECE ADECE 100mil | Estado do Ceara
Implantar rurais e industriais, | Atrair pelo menos uma unidade
unidades experientes extratoras de suco dos citros com Janeiro |Fevereiro 2 meses
produtivas, capacidade média de 10 mil 2020 2020
rurais e toneladas/ano
industriais, Realizar os investimentos Investidores
no segmento necessario para implantar as Polos Produtores _— (80% financiados| Maio Dez
da cadeia | Instalacdo de unidades atividades nas unidades produtores rurais 220,3 milGes por BNB, Banco| 2015 2024 116 meses
produtiva dos|  produtoras rurais e produtoras rurais. do Brasil)
citros no extratora de suco ndo Realizar os investimentos Polos da Investidores
Ceara concentrado integral necessarios para implantar cadeia Industria 5 milhdes (80% financiados| Janeiro Dezembro 24 meses
unidade extratora de suco dos |produtiva dos extratora por BNB, Banco| 2020 2021
citros integrais ndo concentrados citros do Brasil)
x Empresas
Contrataga_o de Aumentar participacao do Ceara processadoras de
consultoria e - .

L no mercado externo para frutas | Mercados 1,2 milhdo (R$ produtos dos | Janeiro |Dezembro
participagdo em eventos d d dos cit | ADECE 120 mil/ it 2019 2028 120 meses
para abertura de novos e mesa e de suco dos citros por alvo mil/ano) citros,

mercados no exterior 10 anos MDIC/APEX*,
ADECE
TOTAL - - - - 228,1 milhdes - - - -
Fonte: Adece; Representantes da Camara Setorial de Fruticultura do Ceara analise da Consultoria.

* Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), Agéncia Brasileira de Promocédo de Exportagdes e Investimento Exterior (APEX)
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QUADRO 1.3 - FICHA SUMARIA DO PROGRAMA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS ADAPTADAS
AO CULTIVO LOCAL

OBJETIVO < LOCAL DE ) INVESTIMENTO FONTE DE p DURACAO
GERAL COMPONENTE OBJETIVO ESPECIFICO EXECUCAO RESPONSAVEL (R$) RECURSO INICIO FIM (mesgs)
Desenvolver
espécies/variedades (ex.
Laranja de Russas) e
combinacédo enxerto/porta-
enxerto adaptadas as SECITECE, BNB-
I\/!e_lhoramento condices pedocllmat[cas, EMBRAPA EMBRAPA 6 milhdes Etene, CNPq, |Janeiro [Dezembrg 60 meses
genético de plantas a pragas/doencas e as Funcap, 2016 2020
Desenvolver exigéncias produtores rurais
plantas de mercadoldgicas, com
!“e'hor . produtividade média de
q%?ggﬁ?i%ar:g“s até 23 t/ha em condicio de
. irrigacao
a((j:?fr)]tdai?;%sess Qesenvolvimento 9e O_fertar ao produtor
pedoclimtica sistema de pro@ugao conjunto dg te_cn_ologjas SECITECE, BNB-
locais adapta_ldo as para manejo, 1rrgagao, . Etene, CNPq, |Janeiro [Dezembro
condicGes controle fitossanitarioe | EMBRAPA EMBRAPA 6 milhdes Fuﬁcap ' 2016 2020 60 meses
pedocliméticas e as boas préticas de -
! T Produtores Rurais
variedades das comercializacdo (pds-
plantas locais colheita)
Zoneamento Identificar éreas_mals _ Maio [Dezembro
s adequadas ao cultivo dos | EMBRAPA MAPA 200 mil MAPA 8 meses
pedoclimético - ) 2015 2015
citros no Ceara
TOTAL 12,2 milhdes - - -

Fonte: EMBRAPA,; representantes da Camara Setorial de Fruticultura do Ceard; anélise da Consultoria
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QUADRO 1.4 — FICHA SUMARIA DO PROGRAMA AMPLIACAO DA AREA PLANTADA

OBJETIVO OBJETIVO LOCAL DE P INVESTIMENTO | FONTE DE p DURACAO
GERAL COMPONENTE ESPECIFICO  |EXECUCAO| RESPONSAVEL (R$) RECUrso | INICIO | FIM 1 reces)
Atualizag&o das informacdes A”"ﬁ?”‘ar . . .

sobre produtores e rea plantada confiabilidade da  |Propriedades IBGE, i i Maio Abril 24 meses
proaut o informag3o sobre rurais EMATERCE 2015 | 2017
com citros no Ceara x
producdo e produtores
Treinar viveiristas e | Viveiros de
- A produtores integrados*| mudas e 150 mil (R$ 50 Maio Abril
Capacitacdo de viveiristas para producio de produtores EMATERCE mil/polo) EMATERCE, 2015 2016 12 meses
mudas sadias integrados
Credenciamento de viveiristas e |Habilitar os produtores Julho | Junho
di produtores integrados junto ao | de mudas a obterem o MAPA ADAGRI - - 2015 2016 12 meses
Expandir MAPA** credenciamento
pornares dos Capacitacao de técnicos agricolas
citros com i acni
seguranca |€M sistema de producdo testado e Capa0|tar,25 técnicos EMATERCE| EMBRAPA 50 mil EMATERCE Outubro) - Junho 9 meses
. 3 : agricolas 2015 2016
fitossanitaria | 2daptado as condicdes locais
e alta Capacitar os Escritorios
produtividade|] ~ Capacitacdo de produtores produtores, através de | Produtores regionaisda  |10,1 milhdesem 5| SEBRAE, |Outubro|Setembro 60 meses
existente treinamento in loco no | de rurais EMATERCE, anos STDS 2015 2020
sistema producgdo FAEC/SENAR
Regulamentar
- x beneficios, obrigacdes e
Criagdo e regt_;la_mentagao de Polo exigéncias ADECE ADECE i i Junho |Setembro 4 meses
Citricultor . I 2015 2015
fitossanitarias
orientados a citros
Amp_ll_ar a cobertura (_jo_credlto Atender com crédito de Agéncias | BNB e Banco do . Produtores, Julho IDezembro
especificamente aos citricultores | custeio pelo menos s - 471,0 milhdes | BNB, Banco 236 meses
. . bancérias Brasil . 2016 2034
do Ceara 25% dos citricultores do Brasil
TOTAL - - - 481,3 milhdes - - - -

* Denominamos de “Produtores integrados” aqueles que, além de um pomar produtor de frutos, também possuem um viveiro de mudas.

** Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA)
Fonte: EMATERCE; SDA;EMBRAPA; representantes da Camara Setorial de Fruticultura do Cear4; analise da Consultoria.
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QUADRO 1.5 - FICHA SUMARIA DO PROGRAMA DE MANEJO DE PRAGAS E DOENCAS DOS CITROS

OBJETIVO . LOCAL DE P INVESTIMENTO FONTE DE o DURA(;AO
GERAL COMPONENTE OBJETIVO ESPECIFICO EXECUQAO RESPONSAVEL (R$) RECURSO INICIO FIM (meses)
Identificag8o das principais xz%??rggigrg%ﬁéeed:;?; EMATERCE, Maio Julho

doencas e pragas dos citros no daquelas que receberéc? EMATERCE EMBRAPA, - - 2015 2015 3 meses
Estado do Ceara tratamento prioritario ADAGRI
Viabilizar financeiramente
A | asagbes de combate a .
Criagdo do FU’\PECITROS pragas e doengas e pesquisar| ADAGRI ADAGRI - - Maio | Outubro 6 meses
CE . - 2015 2015
sobre a sanidade dos Citros
Aumentar a 5 v _ no Ceara
rodutividade| Desenvolvimento e aprovagéo . .
P ; de mecanismos de manejo das | .. I?escobrlr formqs mals BNB-Etene (Fundeci),
dos citros do q - eficientes e sustentaveis para EMBRAPA ADAGRI (P d ho | D b
Estado do loencas e pragas Junto a controle das principais EMBRAPA ! 500 mil G (Programa de/ Julho €ZEMBI0 | 30 meses
, orgéos reguladores (ex. - EMATERCE Sanidade Vegetal), 2015 2017
Ceara MAPA, ANVISA** pragas e doengas dos citros FUNDECITROS
SEMACE**) ' (ex. defensivos biol6gicos)
F|s%e:rgéici§cr>a§ergrecr>g;eéisades Monitorar e reduzir a zero
fronteiras e principais pontos | 0 22 P2 O postosfscas e lamihdesem20|  ADAGRI, | Abril | Dezembro
triﬁstrrr?igss%?;tse Sr?]a[?:rr::tezeSa doencas nos citros do Ceara Propr)lzlrz?sdes ADAGRI anos FUNDECITROS 2015 2034 236 meses
com estados v’izinhos e Uso (tornar area livre de doengas
adequado de defensivos. € pragas)
TOTAL - - - - 14,5 milhdes - - - -

* Fundo de Defesa da Citricultura do Ceara
** Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (SEMACE)
Fonte: ADAGRI; EMATERCE; EMBRAPA, representantes da Camara Setorial de Fruticultura do Cear4; analise da Consultoria
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ANEXO I: REGISTRO DE PRESENCA NA REUNIAO DE ABERTURA DO PLANO
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Lista de Presenga da Camara Setorial de Fruticultura 05/12/14

ENTIDADE REPRESENTANTE TEL. EMAIL Assinatura
José Sousa Paz 91095818 iose pazi@sds ce gov br
1/SDA José Wanderley A.
Guimaraes
2 |INDI/FIEC
Roberta Pinheiro
3 INUTEC Ana Luiza Maia 31012438 i ibr it
Elza Goersch
« | 4 |ADAGRI Tito Cameiro 88788718 wad—agd_ce aov br

Tuffi Cerqueira Habibe

" INSTITUTO Anibal José de Sousa 99558028 ord b
Y AGROPOLOS Robertson Nunes de Lima 95793637 b.j ribe@institutoagropolos.ong. br

& |SFAMAPA Luiz Otavio Neves 96629922 luiz nevesfhagricuitura gov.br

Andreia H Osti
» |[EMBRAP AL, Vrela ‘ a.nsen er '

& Tropical Antonio Teixsira Cavalcanti 8BBG2950
Junior siwera caval bt

Leonarde Passos Pinho leonardeppinhofyahoo.com

8 |[FAEC Luis Mendes de Souza o
Andrade

Alci Porto Gurgel Jdnior

9 |SEBRAE
Francisco Carlqs de Aimeida 92438300
Pauling [~ com.be
10|CENTEC Desirée Rolim Bezerra
11|BANCO DO BRASIL Tarcisio Ger-ono 87781117 ottombb.com.be
Allan Ferreira
3 BANCO DO Francisca Jeania R. Gomes 89324187 fieamarch@bnk gav b
NORDESTE Francisco Celestino 88798169 formjurion Qov_br
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ASSEMBLEIA * Francisco Leite Guimaraes
13/ LEGISLATIVA comiraso —Nunes
Agupes. » mnitece micos Antonio Bezerra Peixoto 99822764 COLNZB124
Marcio Kleber de Medeiros
14| UFClcunro oe & Agrasian Carréa
Ismail Scares
15|INSTITUTO FRUTAL Euvaldo Bringel Olinda suvaido_olnda@noimait com A )
Antonio Erildo Pontes Tnm&z@mmﬂ@ A -
X : ~ ( 3 3
S 998651 = ¢ / R
% SNllv::;ﬁ_Un.‘oﬂdboe Jodo Teixeira Junior 53 & . e :}«,ul Al \ﬁk‘ J}\
a s 7
= gL Luiz Roberto Barcelos | <7 v
s L | 17| IBRAF s i o s Tom Prado %M Z . Vi
e 2 et Carlos Prado (T 2ecelA Oty bA ]
Reimundo Cesar dos Santos 88 99946363
18 |FAPID - rosmsssce apao s
Orgereaztes dos Peri NEns i gaoos Carlos Welby
Representante do Edson Brok 91849680 i
19 .
Setor de Servigos Vicente Thoen
5o Representante do Adilson Perozzo
Setor de Insumos
Representante do
21|Setor de Maquinas e
Equipamentos
Tarcisio Haroldo Cavalcante
22| FUNCAP . nnsscio oo ascie 22 Pequeno
Augusto Reinaldo Pimentel
Guimarades
23|ADECE P o bovo e regnaido ionofiacdece.co Jov b PN
FCarmen Ran 98922007 |carmenrangeli@adece ce.gow.br A~
rancisco Oliveira /8788053
24 [CEARA PORTOS Rebaca Olivera
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26 |SEMACE Lecnardo Alves Ferreira leor o ah@ sermace cegov bx
André Luiz Da Silva Pereira andra pereraeemacs ce aov b
Telma Leite 88143501

26| Porto do Mucuripe

Osvaldo Fontenele

28 Los\mb\m | Pags Vgl odIM46AI M\M(Mw«ww ‘l
28] Pl 5 }lumem o Dot o €294-442 hugo dao e oG danndpumiiipus DE—HHT -

30

u >

2 ADAN | DAvRL AGs\ AR | 8F2Y 1K1Y LY BN \ J—M&E—m
RORGRT  AueusToda,  B33SSISh %ﬁﬁ y W%

ol Junis odogri. ¢ gov. &
o {t ol A
AGRAYPOLES G b b‘,;]m 9994.3 244 o/dzbiﬂ.é-’m Laoopwie s (o <
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ANEXO Il: REGISTRO DE PRESENCA NO WORKSHOP DE ELABORACAO DE
CENARIOS PARA A CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS DO CEARA
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